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1 NoTA PREVIA

O presente MANUAL PRATICO DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE E DO INVESTIMENTO PARA A FILEIRA DA CONSTRUGAO é
promovido pela AssoclAGAO PORTUGUESA DE COMERCIANTES DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO (APCMC), no ambito
do projeto CAPACITAR PARA O INVESTIMENTO E PROMOVER A INOVAGAO DO MARKETING, desenvolvido ao abrigo do Sis-
tema de Apoio a Agbes Coletivas - Qualificagdo do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao,
do Portugal 2020.

As mudancas nos mercados tém vindo a alterar as condi¢des da procura, da competitividade da oferta a escala
global e a desafiar o tecido empresarial a incutir novas dinamicas nos negaécios, que requerem mais preparagao,
competéncias e novos conhecimentos, designadamente sobre processos de financiamento da atividade em con-
dicdes adequadas ao seu desenvolvimento.

A abordagem dos temas do manual foi o mais abrangente possivel, integra uma componente de natureza estra-
tégica, sistematiza os desafios que se colocam as empresas, com recomendagdes sobre metodologias para os
enfrentar com sucesso, tendo em conta sobretudo as necessidades de mudancga nas estruturas financeiras das
empresas.

O trabalho desenvolvido tem em vista sobretudo colmatar fraquezas da fileira, identificadas no Plano Estratégico,
enquadra-se na estratégia coletiva da APCMC de capacitar o tecido empresarial através de informacgéo especia-
lizada que permita as empresas aplicar boas praticas de financiamento da atividade, relancar o investimento e
melhorar fatores de competitividade.

Os conteudos foram estruturados de forma simples, numa légica de informagdo com adequado enquadramento
global (evolugéo econémica da conjuntura), das dificuldades dos ultimos cinco anos que se refletiram nas con-
digbes de acesso ao crédito e no financiamento da expansao da atividade, sobretudo das PME da fileira.

No mesmo sentido, procurou-se explicitar os conceitos associados aos produtos financeiros disponiveis mais
importantes, com recomendagdes para otimizar condi¢des financeiras da sua aplicagéo pratica, robustecer as
estruturas empresariais e promover o investimento em diversas areas fundamentais, como na inovagéo, na qua-
lificagédo da oferta e na internacionalizagdo dos negécios.

Também se pretendeu chamar a atencao para as oportunidades que decorrem do programa Portugal 2020, que
permitem apoiar o investimento das empresas em condigbes vantajosas e criar condi¢cdes para superar cons-
trangimentos empresariais e promover o caminho da exceléncia para oferta da fileira.

O trabalho é resultado de varios contributos, de empresas, empresarios, técnicos e de instituigdes financeiras,
bem como de publicagbes de entidades especializadas que constam na bibliografia, sem os quais nao seria pos-
sivel elaborar os contetdos de forma consistente e adequada as necessidades de capacitagdo empresarial.
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2 ENQUADRAMENTO
2.1 CONTEXTO MACROECONOMICO: RECUPERA(;AO LENTA E CORRE(;AO DE DESEQUILIBRIOS

A economia portuguesa iniciou o processo de recuperagédo em 2013, apds uma profunda recessao que se deveu,
numa primeira fase, em 2009, a crise financeira internacional, e numa segunda fase, no periodo 2011-2013, a
forte contragéo da procura interna.

Esta contragéo ocorreu de forma mais evidente no consumo e no investimento e teve origem, em primeiro lugar,
nas dificuldades de financiamento externo apés a acumulagéo sucessiva de défices quer nas contas publicas,
quer na balanga corrente, e, em segundo lugar, na aplicagao do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
(PAEF). Este programa, acordado em maio de 2011 entre as autoridades portuguesas, a Unido Europeia e o
FMI, assentou em trés pilares: consolidagdo orgamental, estabilidade do sistema financeiro e transformacgao es-
trutural da economia portuguesa.

A consolidagéo orgamental, que tinha como objetivo central a restauracéo da confiancga e credibilidade das fi-
nancas publicas, fixou como objetivos a redugdo do défice orgamental de cerca de 8% nos anos de 2009-2010
para 3% em 2013 e a inversdo da trajetdria de subida da divida publica.

A diminuigao do défice e a redugéo do peso da divida publica no PIB acabaram por ser mais lentas do que o es-
perado, em parte devido aos efeitos de maior magnitude no produto das politicas orgamentais restritivas que
foram adotadas, as quais provocaram uma subida das despesas com subsidio de desemprego e uma redugéo
da receita fiscal.

Pela positiva, o PAEF seguiu uma agenda de transformacéo estrutural, com reformas no sistema de regulagéo
dos mercados laboral e do produto, no sistema judicial e na reestruturacdo do setor empresarial do Estado e
contencgéao das despesas de pessoal na Administragao Publica.

Estas politicas permitiram reforgar a tendéncia anterior de crescimento das exportacdes, favorecendo a dinamica
dos setores de bens transacionaveis.

As exportacdes portuguesas conseguiram mesmo ganhos de quota de mercado nos mercados de destino, sendo
esta quota, em 2015, 5% acima do valor maximo anterior, observado em 2002.



No entanto, apesar do aumento da procura externa, a contragdo da procura interna e a sua ténue recuperagéo
nos anos mais recentes impediram um crescimento mais vigoroso apds 2013. Em 2016 o valor do PIB em termos
reais ainda era inferior ao verificado em 2005, prevendo-se que se chegue ao nivel de produto imediatamente
anterior a crise de 2008-2009 apenas em 2020 (Figura 1).

Figura 1 - Produto Interno Bruto, a precos constantes (Base 2011)
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Fonte: (OECD Economic Outlook: Statistics and Projections (database), 2017)

O bom comportamento das exportagdes, em simultdneo com a diminuigéo das importagbes associado a conten-
¢ao da procura interna, permitiu o equilibrio da balanga corrente, sendo Portugal um dos paises onde este ajus-
tamento foi melhor conseguido, passando de défices externos em torno dos 10% do PIB que se verificavam
desde a adesé&o de Portugal ao Euro, para um saldo positivo de 1,5% em 2013 (Figura 2).

Decompondo o aumento das exportagdes por categorias de produtos, verifica-se um contributo maior de produtos
exportados por grandes empresas nacionais ou multinacionais, como sao o caso dos produtos minerais (com-
bustiveis), plastico e suas obras (pneus), produtos das industrias alimentares e bebidas, produtos das industrias
quimicas e material de transporte.
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No seu conjunto, estas categorias de produtos contribuiram com 48% do crescimento das exporta¢des no pe-
riodo 2006 a 2016 (Figura 3).

No caso das exportagbes de servigos, as atividades ligadas ao setor do turismo foram as que mais contribuiram
para mais de metade do seu crescimento (Figura 4).

Figura 2 - Saldo da Balanga Corrente em % do PIB
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Fonte: (OECD Stat, 2017)

Figura 3 - Contributo para a variagéo das exportagdes de bens entre 2006-2007 e 2015-2016, por categoria
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Fonte: (INE, 2017)



Figura 4 - Contributo para a variagcéo das exportagdes em servigos entre 2006-2007 e 2015-2016, por categoria
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Apesar do nivel do produto ainda n&o ter atingido os valores pré-crise, 0 desempenho do mercado de trabalho
foi mais favoravel, nomeadamente no que diz respeito a evolugéo do desemprego.

O numero de desempregados atingiu 0 maximo em 2013 (855 mil ativos), diminuindo progressivamente desde
entdo. Em 2016 estavam desempregados 573 mil ativos, correspondendo a uma taxa de 11,1% (Figura 5).

E de referir que a diminuicdo do desemprego no periodo 2013 a 2016 (-282 mil) foi superior ao aumento do em-
prego no mesmo periodo (+58 mil), explicando-se esta diferenga pelo crescimento modesto do produto e pela

forte emigragéo dos anos 2011 a 2015.

Figura 5 - Populacdo Desempregada, Populagéo Ativa e Populacdo Empregada
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2.2 INVESTIMENTO E O PROBLEMA DO FINANCIAMENTO

A manutengdo de uma taxa de crescimento do PIB anual acima de 1,5%, indispensavel a sustentabilidade da di-
vida publica, e de um crescimento das exportagdes compativel com a manutengao do equilibrio externo implicara
mais investimento.

O investimento foi a componente da procura interna que apresentou uma queda mais acentuada no periodo da
crise, sem se ter verificado uma recuperagao significativa apds 2014.

Em termos de volume, Portugal registou um aumento menos pronunciado no investimento desde o periodo an-
terior a crise em relagdo ao que foi registado noutros paises da area do euro e, apds o acentuado declinio pos-
crise, o investimento é agora 30% mais baixo do que o valor registado em 2005 (Figura 6).

Figura 6 - Investimento em Volume (1° Trimestre 2000 = 100)
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Fonte: (OECD, 2017)



Quando analisado por ativo, a diminui¢cdo do investimento ocorreu em todas as rubricas, embora A QUEDA MAIS
ACENTUADA TENHA SIDO NA CONSTRUGAO, O ATIVO COM MAIOR PESO NA FORMAGAO BRUTA DE CAPITAL FIXO TOTAL.

Em termos nominais, A FORMAGAO BRUTA DE CAPITAL FIXO (INVESTIMENTO) EM CONSTRUGAO PASSOU DE 23,242 MmiL

MILHOES DE EUROS, EM 2008, PARA 12,981 MIL MILHOES DE EUROS EM 2014, DIMINUINDO O SEU PESO DE 57% EmM 2008
PARA 50% Em 2014.

Figura 7 - Formacéao Bruta de Capital Fixo por ativo, em Percentagem do Total
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Fonte: (INE, 2017)
SERA NECESSARIO UM MAIOR INVESTIMENTO PARA RECONSTRUIR O STOCK DE CAPITAL DA ECONOMIA E CONTINUAR A APOIAR
O REEQUILIBRIO ESTRUTURAL PARA OS SETORES TRANSACIONAVEIS.
No ENTANTO, AS FRAGILIDADES DO SISTEMA FINANCEIRO, NOMEADAMENTE QUANTO AO CREDITO MALPARADO NOS BALANGOS

DOS BANCOS E AS INEFICIENCIAS NO SISTEMA JUDICIAL, NOMEADAMENTE NOS PROCESSOS DE INSOLVENCIA, SAO FATORES
QUE LIMITARAM A RECUPERAGAO MAIS SOLIDA DO INVESTIMENTO.



MaANUAL PRATICO DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE
E DO INVESTIMENTO PARA A FILEIRA DA CONSTRUCAO

O crescimento do investimento por parte das empresas, em Portugal esta muito dependente das suas fontes

de financiamento.

ENTRE OS PAISES DA ZONA EURO, PORTUGAL E O TERCEIRO PAIS, APENAS ATRAS DA GRECIA E DA IRLANDA, ONDE O
ACESSO AO FINANCIAMENTO CONSTITUI O PRINCIPAL PROBLEMA QUE AS EMPRESAS ENFRENTAM (FIGURA 8).

Este problema é agravado pelo facto de o crédito bancario ser a principal fonte de financiamento, encontrando-
se este limitado devido a fragilidade do setor financeiro.

Esta fragilidade € evidente pelos baixos racios entre capital proprio e ativos ponderados pelo risco (Tier 1), es-
tando a banca portuguesa com racios muito proximos do limite regulamentar (Figura 9).

ESTA SITUAGAO SO SERA ULTRAPASSADA CASO SE RESOLVA O PROBLEMA DO ELEVADO NIiVEL DE CREDITO MALPARADO, O
QUAL COLOCA VULNERABILIDADES PARA O SETOR BANCARIO E LIMITA O FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO.

Figura 8 - Investimento em Volume (1° Trimestre 2000 = 100)
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Figura 9 - Réacio entre o Capital Proprio e os Ativos Ponderados pelo Risco, 2° Trimestre de 2016.
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Fonte: (OECD, 2017)

2.3 EVOLUGAO RECENTE DO SETOR DO COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO

A dindmica dos principais agregados que caracterizam o setor do Comércio de Materiais de Construgéo’ esta
muito correlacionada com a dinamica da fileira da Construgéo.

O Painel C da Figura 10 mostra que o numero de empresas (sociedades) que constituem o setor acompanhou
a evolugdo do numero de empresas da fileira da construgdo, com uma diminuigdo acentuada apés a crise fi-
nanceira de 2007-2008.

NO ENTANTO, OS EFEITOS DA CRISE FORAM MENOS NEGATIVOS NO SETOR QUE NA FILEIRA DA CONSTRUGAO, SENDO EM
2015 0 NUMERO DE EMPRESAS 12% MENOR QUE O VALOR OBSERVADO EM 2004, ENQUANTO A DESCIDA NO SETOR DA
CONSTRUGAO FOI DE QUASE 20%.

A diminuigdo das empresas no setor, na ultima década, deu-se com especial incidéncia nas empresas indivi-
duais da classe 4752: Comércio a retalho de ferragens, tintas, vidros, equipamento sanitario, ladrilhos e simi-
lares, em estabelecimentos especializados.

No total, em 2015, estavam em atividade 9775 empresas, sendo 6676 sociedades e 3099 empresas individuais.

A CLASSE 4752, CONSTITUIDA POR EMPRESAS DO COMERCIO A RETALHO, REPRESENTAVA 54% DO TOTAL DAS EMPRESAS.

Suécia

1A designagéo “Setor do Comércio de Materiais de Construgéo” refere-se as empresas classificadas nas classes 4673: Comércio por grosso de madeira, de materiais
de construcdo e equipamento sanitario, 4674: Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento e 4752: Comércio
a retalho de ferragens, tintas, vidros, equipamento sanitario, ladrilhos e similares, em estabelecimentos especializados, da CAE Rev. 3.

11



12

MaANUAL PRATICO DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE
E DO INVESTIMENTO PARA A FILEIRA DA CONSTRUCAO

AsS CLASSES DO COMERCIO GROSSISTA DIVIDIDAS PELAS CLASSES 4674 (COMERCIO POR GROSSO DE FERRAGENS, FERRA-
MENTAS MANUAIS E ARTIGOS PARA CANALIZAGOES E AQUECIMENTO) E 4673 (COMERCIO POR GROSSO DE MADEIRA, DE MA-
TERIAIS DE CONSTRUGAO E EQUIPAMENTO SANITARIO) REPRESENTAVAM 7% E 39% DAS EMPRESAS, RESPETIVAMENTE.

Figura 10 - Niumero de empresas do setor do Comércio de Materiais de Construgdo

Painel A: N® de Empresas - Sociedades
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Painel B: N” de Empresas - Empresa
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Um outro indicador que permite analisar a evolugdo do setor é o pessoal ao servigo nas empresas.

Acompanhando a evolugéo do numero de empresas, na uUltima década o total do emprego passou de 52.700
em 2005 para 39.560 em 2015, uma queda de quase 25%. Esta queda foi acentuada até 2013, tendo o volume

de emprego estabilizado a partir de entéo.

ESTA DIMINUIGAO DO EMPREGO FOI ACOMPANHADA POR UMA DIMINUIGAO DA DIMENSAO MEDIA, MEDIDA PELO NUMERO DE
EMPREGADOS POR EMPRESA (SOCIEDADES), A QUAL PASSOU DE 5,8 EMPREGADOS EM 2005 PARA 5,1 EMPREGADOS EM

2013.

Em 2015 verificou-se um pequeno aumento neste indicador para 5,3 empregados por empresa.

A FILEIRA APRESENTA UMA DIMENSAO MEDIA INFERIOR A MEDIA NACIONAL E A MEDIA DA FILEIRA DA CONSTRUGAO, DE 7,3

E 6,4 EMPREGADOS POR EMPRESA, RESPETIVAMENTE (PAINEL B DA FIGURA 11).

Figura 11 - Pessoal ao servigo nas empresas do setor do Comércio de Materiais de Construgéo
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Painel B: DimensSoMédia - Pessoal ao Servigo
por Empresa (Sociedades)

BEEEEEEdgEsE

s Dimensio média Total (Sociedades)
e Dimensio média Construgsio (Sociedades)
s Dimensio média na Fileira (Sociedades)

8,0
85
80
75
70
65
6.0
55
50
45
40

13



14

MaANUAL PRATICO DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE
E DO INVESTIMENTO PARA A FILEIRA DA CONSTRUCAO

A profunda reestruturagao do setor que se verificou apds a crise financeira, que afetou fortemente a fileira da
construgao, teve como primeira evidéncia a melhoria dos racios de autonomia financeira, medida pela razdo
entre volume de capitais proprios e ativo total.

Este racio atingiu 49% em 2015 para as empresas da classe do Comércio por grosso de ferragens, ferramentas
manuais e artigos para canalizagbes e aquecimento, 37% para as empresas da classe Comércio por grosso
de madeira, de materiais de construgéo e equipamento sanitario e 36% para as empresas da classe Comércio
a retalho de ferragens, tintas, vidros, equipamento sanitario, ladrilhos e similares, em estabelecimentos espe-
cializados.

NAS TRES CLASSES, A AUTONOMIA FINANCEIRA E SUPERIOR A MEDIA NACIONAL (33%) E BEM SUPERIOR A VERIFICADA NA
FILEIRA DA CONSTRUGAO (24%) (FIGURA 12).

Figura 12 - Autonomia Financeira - Capital Proprio / Ativo (Sociedades)
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Fonte: (INE, 2017)

ATabela 1 apresenta alguns indicadores financeiros que comparam as trés classes analisadas com os valores
da média nacional e da fileira da construgéo, em 2015. Sendo empresas de natureza comercial, é expectavel
que apresentem um valor do ativo e da formacao bruta de capital fixo (FBCF) - investimento - por trabalhador
menor do que a média nacional.



Ja a produtividade aparente do trabalho (VAB por trabalhador) é superior no setor a da fileira da construgao,
ultrapassando mesmo os 30.000 Euros na classe do Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais
e artigos para canalizagbes e aquecimento.

A MAIOR PRODUTIVIDADE DESTA CLASSE PERMITE AS REMUNERAGOES MEDIAS MAIS ELEVADAS DO SETOR, SUPERIORES EM
3.310 EUROS ANUAIS A MEDIA NACIONAL E EM 3.929 EUROS EM RELAGAO AS PRATICADAS NO SETOR DA CONSTRUGAO.

As EMPRESAS DESTA CLASSE SAO TAMBEM AQUELAS COM MAIOR RENTABILIDADE (RESULTADOS LIQUIDOS) POR TRABALHA-

DOR, 5.130 EUROS Vs 4.945 EUROS A NiVEL NACIONAL, E QUE PAGARAM MAIS IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO POR EM-
PRESA, 17.026 EUROS VS 10.251 EUROS A NiVEL NACIONAL, POR EMPRESA.

Tabela 1 - Indicadores Resumo: Empresas (Sociedades) do Setor de Comércio de Materiais de Construgado - 2015

3 Comeércio a retalho
Comércio por

Comércio por de ferragens, tintas,
grosso de :
grosso de ferragens, vidros,
madeira, de i -
Total Construgio ataials da ‘erramentas equipamento
manuais e artigos sanitario, ladrilhos
construgdo e 4 PP
para canalizacdes e e similares, em
equipamento 2 g
ey aguecimento estabelecimentos
sanitario P
especializados
Ati or Trabalhador
ek 209,498 207,510 170,760 155,121 102,493
FBCF Trabalhador
e 5,292 1,013 3,248 1,871 1,448
VAB por Trabalhador
27,573 20,218 24,888 33,375 21,322
Remuneragdes por
Trabalhador 13,181 12,563 12,286 16,492 11,205
Impostos sobre o
Rendimento por Empresa 10,521 6,482 8,272 17,026 6,694
Resultado Liquido por
4,945 -392 2,496 5,130 2,465

Trabalhador

Fonte: (INE, 2017)
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2.4 CONSIDERAGOES FINAIS

A recuperacao da economia portuguesa, apos a forte crise do periodo 2009-2013, foi caracterizada por um re-
direcionamento para os setores transacionaveis, o que se refletiu num peso crescente das exportagdes no
PIB e por um aumento significativo das quotas de mercado dos produtos e servigos nacionais nos mercados
internacionais.

Este crescimento nao foi, porém, ainda suficiente para se atingir os niveis de produto e emprego observados
nos anos anteriores a 2009.

A RECUPERAGAO DO INVESTIMENTO, PUBLICO E PRIVADO, E CRUCIAL PARA QUE A DINAMICA EXPORTADORA SEJA SUSTEN-
TAVEL A MEDIO PRAZO, BEM COMO PARA QUE A RECUPERAGAO DO CONSUMO INTERNO E DOS RENDIMENTOS DAS FAMILIAS
SE POSSA PROCESSAR SEM TENSOES INFLACIONISTAS QUE PODERIAM COMPROMETER A COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA
PORTUGUESA.

A QUEDA DO INVESTIMENTO DEVEU-SE SOBRETUDO A FORTE DIMINUIGAO DO INVESTIMENTO EM CONSTRUGAO, QUER POR
PARTE DE PRIVADOS QUER POR PARTE DAS ADMINISTRAGOES PUBLICAS.

Esta queda foi o resultado das crescentes dificuldades de financiamento bancario, quer pela acumulagéo de
crédito malparado quer pela maior exigéncia no que diz respeito aos racios de capital dos bancos.

O setor do Comércio de Materiais de Construgéo, situando-se a montante do setor da construgao, acabou por
sofrer as consequéncias negativas da contragao da fileira da construgéo.

NO ENTANTO, O IMPACTO OBSERVADO NO SETOR FOI MENOS GRAVOSO DO QUE O VERIFICADO NA FILEIRA DA CONSTRUGAO,
SENDO JA VISIVEIS ALGUNS SINAIS DE RECUPERAGAO, SEJA NO NUMERO DE TRABALHADORES DO SETOR, SEJA NOS VARIOS
INDICADORES FINANCEIROS QUE CARACTERIZAM AS SUAS EMPRESAS, NOMEADAMENTE NO QUE DIZ RESPEITO A AUTONOMIA
FINANCEIRA, PRODUTIVIDADE E RENTABILIDADE.

AUTOR:

Jodo Cerejeira

Doutorado em Economia pelo Instituto Universitario Europeu (Florenga) em 2007. E membro do Departamento de Economia
da EEG - UMinho e da unidade de investigacdo NIPE. Leciona nas areas da Economia Urbana, Economia do Trabalho e
Econometria Aplicada. De 2013 a 2015 foi Vice-Presidente da EEG - UMinho, e Diretor da UMinho Exec, a unidade de edu-
cagao de executiva da EEG - UMinho.



3 AS OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO PARA A FILEIRA DA CONSTRUQAO
3.1 Os INSTRUMENTOS FINANCEIROS DA UE

Nos ultimos anos, as entidades europeias e nacionais tém vindo a trabalhar no sentido de melhorar o ambiente
de financiamento, sobretudo para pequenos negécios, com o objetivo de apoiar o seu crescimento e fomentar
processos de inovagao essenciais a competitividade.

Apesar de as empresas de pequena e média dimensao (PME) representarem mais de 99% dos negdcios, o
acesso ao financiamento continua a constituir um dos maiores desafios que enfrentam, o que é um entrave
decisivo ao seu desenvolvimento e sustentabilidade.

No sentido de superar esta dificuldade, entidades da Unido Europeia (UE) tém vindo a recomendar agdes e a
apoiar medidas, atuando simultaneamente em duas vertentes:

« Trabalhar com instituicdes financeiras para melhorar condi¢gdes de acesso a PME, apoiando a con-
cessao de empréstimos de médio e longo prazo no sentido de capitalizar as empresas (capitais per-
manentes) e de outros instrumentos financeiros que permitam:

- Reforgar capitais préprios e permanentes;

- Taxas de juros bonificadas e atrativas para empréstimos ao investimento;

- Reforgo de garantias a banca através do sistema de garantias mutuas e da IFD - Instituicdo
Financeira de Desenvolvimento -;

- Criar condigdes para alavancar novos investimentos;

- Estimular novos fatores de inovagdo competitiva;

 Ajudar os paises comunitérios a partilharem boas politicas e praticas para a melhoria de acesso
ao financiamento permitindo que uns beneficiem da experiéncia dos outros.

Os PROGRAMAS DA UE DE APOIO AS EMPRESAS NAO SAO, NA GENERALIDADE, DE FINANCIAMENTO DIRETO E TEM CONDIGOES
ESPECIFICAS DE ACESSO QUE AS EMPRESAS DEVEM CUMPRIR A PARTIDA.

Os auxilios séo canalizados através das autoridades locais, regionais e nacionais? ou de intermediarios finan-
ceiros®, como Bancos e organizagdes de capital de risco, que providenciam financiamento através de instru-
mentos financeiros.

Os PROGRAMAS DE AUXILIOS DIRETOS AS EMPRESAS SAO MENOS CONHECIDOS, MAS TAMBEM IMPORTANTES, E ESTAO DIS-
PONIVEIS APENAS PARA PROJETOS DE EMPRESAS QUE SE ENQUADREM ESPECIFICAMENTE EM PROGRAMA OU POLITICA DA
UE.

2No caso de Portugal o financiamento é realizado por via dos diversos programas do Portugal 2020.
3A listagem de intermediarios financeiros por pais pode ser obtida no portal Acesso ao Financiamento da UE em www.access2finance.eu.
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Os incentivos diretos integram os seguintes programas mais relevantes:

Microfinanciamento < 25.000€
Emprego e Inovacdo social -
Investimento < 500.000€
Garantias < 150.000€
COSME )
Capital proprio x
Europa Criativa Garantias ¥
. i Garantias 25.000€ a 7.500.000€
InnovFin (Horizonte 2020) .

Capital proprio
Financiamento privado para Eficiéncia Energética Empréstimos < 5.000.000€

Empréstimos,

: piou 5.000.000 a 15.000.000€
Capital Proprio

Mecanismo de Financiamento de Capital Natural

Banco Europeu de Investimento, Fundo Europeu
de Investimento, Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento, Fundo Europeu para
Investimentos Estratégicos

* A definir caso a caso

Empréstimos,
Garantias, Capital
Proprio

O FINANCIAMENTO ESTA DISPONIVEL PARA EMPRESAS EM FASE DE ARRANQUE (STARTUPS), EMPRESARIOS E EMPRESAS DE
QUALQUER DIMENSAO (PME E GRANDES EMPRESAS) OU SETOR SOB A FORMA DE DIVERSOS TIPOS: EMPRESTIMOS, GA-
RANTIAS, FINANCIAMENTO DE CAPITAIS E OUTROS.
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3.1.1 APOIOS FINANCEIROS DIRETOS

Os apoios financeiros diretos, sob a forma de subvengdes das entidades euro-
peias ou das suas agéncias executivas, para projetos com objetivos especificos
(ambiente, investigacéo, formacgao, etc.) obedecem a alguns requisitos:

» Complementam o orgamento dos projetos, os quais nunca sao inteiramente financiados pela UE;
» Contribuem para o equilibrio financeiro dos projetos, ndo podendo gerar lucros;

» Nao podem ser concedidos retroativamente para projetos ja concluidos;

» S&o atribuidos a um Unico projeto de cada vez.

PODEM CANDIDATAR-SE A ESTES APOIOS AS EMPRESAS OU ORGANIZAGOES AFINS (ASSOCIACOES EMPRESARIAIS, ENTIDADES
DE APOIO AS EMPRESAS, CONSULTORES, ETC.) QUE GEREM PROJETOS QUE CONTRIBUAM PARA A EXECUGAO DE UM DOS
SEUS PROGRAMAS OU POLITICAS.

Os projetos devem ser transnacionais, concebidos de forma a identificar os beneficios e impactos diretos,
criando valor acrescentado.

Os REQUISITOS A CUMPRIR ESTAO ESPECIFICADOS NOS CONVITES (CALLS) A APRESENTAGAO DE PROPOSTAS.
Os convites a apresentagéo de propostas séo, regra geral, publicados no site da Diregdo-Geral ou agéncia de

execugdo competente da Comisséo, podendo também ser publicados no Jornal Oficial da Unido Europeia
(Série C)*.

4Acessivel em http://eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.html?locale=pt.
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3.2 O PROGRAMA HoRIZONTE 2020

O Horizonte 2020 - Programa-Quadro Comunitario de Investigacao & —
Inovagao, é o maior instrumento da Comissao Europeia (CE) destinado Yoo
a cofinanciar projetos de investigacao, inovagao e demonstragéo, tendo H O R | Z O N 2 O 2 O
um orgamento de 77 mil milhdes de euros para o periodo 2014-2020.

O apoio financeiro é concedido na base de concursos em competicdo e mediante um processo independente
de avaliagdo das propostas apresentadas.

O PROGRAMA E ESSENCIAL NA ESTRATEGIA EUROPA 2020, QUE PRETENDE UM CRESCIMENTO INTELIGENTE, SUSTENTAVEL
E INCLUSIVO, NA MEDIA EM QUE CONJUGA INVESTIGAGAO E INOVAGAO E ASSENTA EM TRES PILARES:

Figura 13 - Pilares do Horizonte 2020
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Lideranga Desafios
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Estes trés pilares foram definidos tendo em linha de conta o objetivo de garantir que a Europa produza ciéncia
e tecnologia de craveira mundial, que sejam capazes de sustentar o crescimento econémico.



Dentro de cada pilar existem varios temas, que por sua vez contém varios programas de trabalho, topicos e
agbes. Os temas previstos por pilar estdo sumariados no esquema seguinte:

Figura 14 - Temas definidos por Pilares do Horizonte 2020
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Investigacao Sociedades seguras

As empresas poderao estar envolvidas, direta ou indiretamente, em projetos enquadrados em quase todos os
temas relativos aos trés pilares definidos.

Para realizar uma candidatura ao Horizonte 2020 a empresa tera que estar integrada num consorcio (exceto
ao SME Instrument), com as caracteristicas a enumerar no ponto seguinte.

O programa financia dois tipos de atividades:

¢ INVESTIGAGAO E INOVAGAO
Projetos de investigacéo que procuram dar resposta a desafios claramente definidos, resultando no desenvol-
vimento de um novo conhecimento ou de uma nova tecnologia;

¢ INOVAGAO
Para atividades mais proximas do mercado, quando visam produzir produtos ou servigos novos ou melhorados,
por exemplo:

- Desenvolvimento de protétipos, testes, demonstragées;
- Atividades-Piloto;
- Validacéo de producéao em larga escala.
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Em Portugal, a participagdo das comunidades cientifica e empresarial portuguesas sdo promovidas e apoiadas
pelo GPPQ - Gabinete de Promogao do Programa-Quadro de I&DT® (http://www.gppg.fct.pt), em cujo site po-
derdo ser obtidas as informagbes sobre o programa.

O GPPQ procura fazer a ligagéo entre os investigadores e empresas portuguesas e as atividades do Programa
Quadro (PQ), através da coordenagéo mutua dos Delegados aos Comités, da rede de Pontos de Contacto
Nacional (NCP) e dos representantes nas Plataformas Tecnoldgicas Europeias (ETP) e Iniciativas Tecnoldgicas
Conjuntas (JTI).

Toda a informacao referente ao H2020 pode ser consultada em:

» Horizon2020: http://ec.europa.eu/research/horizon2020;
* Participant Portal: http://ec.europa.eu/research/participants/portal.

Em que medida é que este tipo de programas tem interesse para a fileira da construgéo, é a questdo que se
podera colocar.

PODE DIZER-SE QUE O INTERESSE PODE RESULTAR, POR EXEMPLO, DE NECESSIDADES EM REALIZAR PROJETOS QUE ENVOL-
VAM A CONCEGAO E DESENVOLVIMENTO DE NOVOS MATERIAIS PARA CONSTRUGAO NOVA OU DE REABILITAGAO (MATERIAS
PRIMAS, ACABAMENTOS, EFICIENCIA ENERGETICA, ENTRE OUTROS).

¢ Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
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3.2.1 OPORTUNIDADES PARA AS EMPRESAS

No ambito do programa Horizonte 2020, é importante referir que existem diversas alternativas para a obtencao
de financiamento direto as empresas, entre outros nos seguintes dominios:

* Lideranca industrial:
- Inovagéo nas PME;
- O Programa para uma Industria Hipocarboénica Sustentavel (SILC Il);
- Parte da dimensao Lideranga em tecnologias facilitadoras e industriais;

* Desafios Societais:
- A eficiéncia energética que faz parte do desafio Energia segura, ndo poluente e eficiente;
- Convites a apresentacgao de propostas no dominio dos residuos, inovagao relativa a agua e abas-
tecimento sustentavel de matérias-primas no ambito do desafio Agéo climatica, ambiente,
eficiéncia na utilizagdo dos recursos e matérias-primas.

O Horizonte 2020 aplica uma TAXA DE FINANCIAMENTO UNICA, A FUNDO PERDIDO, para todos os beneficiarios e para
todas as atividades ao abrigo das subvengdes para investigagédo. O financiamento da UE cobre:

» 100% dos custos elegiveis para todas as atividades de investigacéo e inovacgao;

» 70% dos custos elegiveis para as atividades de inovagéo;

* Custos indiretos elegiveis (custos de administragéo, comunicagéo e infraestrutura, material de es-
critério), reembolsados através da aplicagdo de uma taxa fixa de 25% dos custos diretos elegiveis
(os que estao exclusivamente associados a implementagéo da atividade).

Nos paragrafos seguintes serdo enumeradas, genericamente, as formas e ambitos de participacdo das em-
presas no programa.
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PROJETOS EM CONSORCIO

Um dos maiores apoios as empresas, com 13% do orgamento das areas tematicas do Horizonte 2020, é dado
através dos projetos em consorcio, no ambito dos trés pilares do programa, conforme referido anteriormente.

Os concursos para este apoio séo publicados anualmente em Programas de Trabalho, onde estéo definidas
as prioridades de investimento, as quais os projetos devem dar resposta (ou seja, “cadernos de encargos” que

tracam objetivos amplos).

Como condigdo minima, os consorcios devem incluir trés entidades juridicas de trés paises diferentes, inde-
pendentes entre si.

No que diz respeito ao esquema de financiamento, os projetos em colaboragdo podem ver os seus custos di-
retos cobertos até 70 ou 100%.

Figura 15 - Exemplo de estrutura de consorcio que abrange todo o ciclo de desenvolvimento de um produto / servigo
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O desenvolvimento de projetos em consércio oferece diversas vantagens para as empresas, nomeadamente:

» Oportunidade de networking;

» Aumento das competéncias de 1&DI;

» Explorar novas ideias com risco reduzido;
» Acesso ao conhecimento gerado.

A procura de parceiros podera ser realizada através dos pontos de contacto nacionais (NCP’s) ou pelas paginas
web de procura de parceiros:
NCP PORTUGAL:

GPPQ: www.gppgq.fct.pt

Pesquisa de parceiros:

CORDIS Partner Service: https://cordis.europa.eu/partners

Idealist Partner Search: http://lwww.ideal-ist.eu/partner-search/pssearch

Partner Search of Nanosciences and nanotechnologies, Materials and new Production Technologies (NMP):
https://www.nmp-partnersearch.eu/

Fit for Health (Fit for Health network): http://www.fitforhealth.eu/

IMI Partner Search (Innovative Medicines Initiative): https://cloud.imi.europa.eu/web/eimi-pst

Enterprise Europe Network Cooperation Opportunities Database:
http://een.ec.europa.eu/services/going-international

SME INSTUMENT?

No ambito desta medida, a CE procura selecionar, investir e apoiar negoécios po-
tencialmente disruptivos. PME’s com forte potencial de crescimento e ambigéo de SM E
se tornarem lideres globais de mercado podem receber até 2.500.000€ de finan-
ciamento, mentoria e business coaching de classe mundial.

Instrument

Na avaliagao da candidatura, além dos fatores anteriormente mencionados, sdo valorizadas as empresas que:
» Estdo instaladas em centros de inovagéo;
» Obtiveram financiamento por meio de garantias ou venture capital,
» Receberam beneficios fiscais relacionados com a inovagao;
» Ganharam prémios de inovagao nos ultimos 2 anos.

Adicionalmente, os projetos a apresentar que estejam na fase TRL 68 ou superior terdo mais chances de re-
ceber financiamento.

O SME Instrument funciona por fases, sendo composto por trés, com o objetivo de transformar ideias disrup-
tivas em solugdes concretas e inovadores, com impacto europeu e global.

7 Informagéao mais detalhada no site do GPPQ ou em ec.europa.eu/easme/sme.
&Nivel da escala Technology Readiness Level, que € uma metodologia utilizada para medir o nivel de desenvolvimento de determinada tecnologia.
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Nao ha obrigatoriedade de uma empresa se candidatar a todas as fases: pode candidatar-se apenas a fase
1; ou diretamente a fase 2; a participagdo na fase 3 ndo implica a realizagdo de candidatura, pois é conse-
quéncia da participagédo na fase anterior, e ndo implica um financiamento direto. A tabela seguinte resume sin-
teticamente este instrumento:

Fase 1 FASE 2 FASE 3
ANALISE DA VIABILIDADE ID, DEMONSTRACAO, REPLICACAO COMERCIALIZACAO

Viabilidade do conceito Demonstragao )
b . Apoios:
Andlise de Risco Testes ) . .
. . ) Financiamento privado
Regime de Propriedade Prototipagem ! - :
y Certificagdo qualidade
Intelectual Pilotos 5
. g R Formacao
Procura de Parceiros Miniaturizagdo )
: Networking
Estudo de Design Scale-up : . :
e . Mecanismos financeiros
Testes de utilizagdo Design (debt e equity facility)
Aplicagdo Piloto Market replication 9 4
Conceito = Maturidade para o
Ideia = Conceito: 6 meses P -
mercado: 1 a 2 anos
50.000€ 500.000€ a 2.500.000€ Sem financiamento direto

. Candidatura baseada no Plano de
Candidatura com cerca de 10

algliins Negocio desenvolvido na fase 1 -

(cerca de 30 paginas)

BUSINESS COACH
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INNOVFIN - FINANCIAMENTO DA UE PARA INOVADORES (ACESSO A FINANCIAMENTOS DE RISCO -
ARF).

O InnovFin - Financiamento da UE para Inovadores destina-se a um mais diversificado conjunto de atores nas
areas prioritarias europeias em politica de investigagao e inovagéo e inclui solugdes de divida (empréstimos)
e de capital (equity).

Através dos seus diversos instrumentos, financia despesas de capital (infraestruturas fisicas e protétipos), des-
pesas em inovagao, incluindo despesas comerciais e também despesas com I&DT.

A operacionalizagdo destes instrumentos é efetuada conjuntamente com o Banco Europeu do Investimento
(BEI) e Fundo Europeu de Investimento (FEI).

Os instrumentos existentes no ambito da Janela PME do FEI estardo intimamente ligados com a fase 3 do
SME Instrument.

| o o InnoVFin
Os mecanismos de financiamento disponiveis mais relevantes para as EU Finance for Innovators
empresas da Fileira da Construcédo, no ambito do InnovFin, sdo os se- - g -
guintes: "' | P |

T

e T

InnoVFin
Large Projects

InnoVFin
MidCap Growth Finance

O InnovFin Grandes Projetos e o InnovFin Financiamento ao Crescimento das Empresas de Média Capitali-
zagao destinam-se a projetos de I&DT e Inovagado que tenham um grau de risco que ndo permita o seu finan-
ciamento facil no mercado de crédito bancario e concedem empréstimos e garantias a projetos de risco
elevado, com taxas de juro muito favoraveis.

Apesar de integrarem o Horizonte 2020, estes mecanismos podem financiar/complementar financiamento de
qualquer projeto que se enquadre nos objetivos da estratégia Europa 2020, entre os quais os projetos europeus
(Ex. Programa Quadro, EUREKA, COST, EUROSTARS, etc.), projetos nacionais (Fundos Estruturais), ou
mesmo projetos individuais com valor acrescentado europeu. Estdo abertos em permanéncia e funcionam na
base do first come first served.

O InnovFin Grandes Projetos foca-se nos projetos de grande dimensao (entre 25M€ e 300M€) e o InnovFin
Financiamento ao Crescimento das Empresas de Média Capitalizagao foca-se em projetos com um pedido de
financiamento entre 7,5M€ e 25M€.
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O InnovFin SME Guarantee Facility (Risk Sharing Instrument (RSI)) permite a en-

l \fF. tidades bancarias obterem garantias para a facilitagao de financiamento e suporte

nno in para possiveis empréstimos e cobertura de risco a PME para projetos com forte

SME Guarantee componente inovadora e com montantes de financiamento entre 25.000€ e
7.500.000%€.

Este novo instrumento tem por entidades-alvo PMEs e Mid Caps (empresas com menos de 500 trabalhadores)
e ira fornecer as garantias necessarias aos Bancos intermediarios, para que estes possam facilitar empréstimos
ao grupo alvo através do FEI. O FEl ira assim apoiar as entidades intermédias através do fornecimento de ga-
rantias (em troca de uma taxa) aos Bancos intermediarios, formalizado por Guarantee Agreements, e, também,
em caso de default, cobre 50% do empréstimo ao banco intermediario.

Pretende fornecer as garantias necessarias aos Bancos intermediarios para

que estes facilitem empréstimos a empresas de média capitalizagéo, através

|nno‘/Fin do BEI. Este apoia as entidades intermédias através do fornecimento de ga-

g rantias (em troca de uma taxa) aos Bancos intermediarios, formalizado por

M ! dcap Gua rantee Guarantee Agreements, e, também, em caso de default, cobre 50% do em-
préstimo ao banco intermediario.

Esta iniciativa visa auxiliar os intermediarios financeiros na preparagao para o investimento dos projetos de
grande dimensao, que exigem importantes investimentos a longo prazo, bem como no aconselhamento com
vista a melhorar as condi¢des de acesso ao financiamento de risco para a investigagédo e inovagao.



3.3 O PrROGRAMA COSME

O programa COSME - Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises € o programa
da UE para a competitividade das empresas e das PME, que decorre de 2014 a 2020, com um orgamento de
2,3 mil milhées de euros. Tem como objetivos prioritarios:

» Reforgar a competitividade e sustentabilidade das empresas da Unido, especialmente das PME;
* Incentivar a cultura empresarial;
* Promover a criagado e o crescimento de PME.

E um programa de execugao do Small Business Act (SBA), que reflete a vontade politica da CE de reconhecer
o papel central das PME na economia da UE.

O COSME apoias as PME nos seguintes dominios:

|£| ACESSO AO FINANCIAMENTO

Mobilizando empréstimos e investimentos de capital para as PME através de:

¢ MEcANISMO DE GARANTIA DE EMPRESTIMOS - 0 programa presta garantias e contragarantias a insti-
tuicdes financeiras (por exemplo, sociedades de garantia, Bancos, sociedades de locagao financeira)
para empréstimos e locagdo financeira destinados as PME;

* MecANISMO DE CAPITAL PROPRIO PARA 0 CRESCIMENTO - O programa proporciona capital de risco a
fundos de capital de risco que invistam em PME, principalmente nas fases de expanséo e de cres-
cimento.

A lista de intermediarios financeiros que trabalham com o programa COSME podera ser consultada no portal
Acesso ao Financiamento da Unido Europeia, em http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/acc-
ess-to-finance/index pt.htm.

Acdes ja desenvolvidas:

* Mecanismo de Garantia de Empréstimos incluindo a Iniciativa PME;
» Mecanismo de Capital Préprio para o Crescimento;
* A¢des de Acompanhamento.
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ACESSO AOS MERCADOS

Concedendo apoio as empresas para que possam beneficiar do mercado Unico da UE e tirar o maximo partido
das oportunidades oferecidas pelos mercados extracomunitarios, através de:

» Rede Europeia de Empresas (Enterprise Europe Network®), constituida por mais de 600 centros
em mais de 50 paises, ajudando as PME a encontrar parceiros de negocios e tecnoldgicos, a com-
preender a legislacéo da UE e a aceder ao seu financiamento.

Em Portugal, a Enterprise Europe Network é representada por um consércio liderado pelo IAPMEI
e constituida por 12 entidades que cobrem todo o territério nacional;

* Instrumentos web concebidos especificamente para o desenvolvimento das empresas:

- O portal A sua Europa - Empresas’®, que fornece informagdes praticas aos empresarios que
pretendem operar noutro Estado-Membro;

- O portal Internacionalizagéo das PME™", informa sobre as medidas de apoio destinadas a em-
presas interessadas em desenvolver a sua atividade fora da Europa;

* Helpdesks que proporcionam aconselhamento e apoio as PME europeias que enfrentam dificul-
dades em matéria de direitos de propriedade intelectual, normas ou regras de adjudicacdo de con-
tratos publicos em zonas geograficas como a China, ASEAN - Associacao de Nag¢des do Sudeste
Asiatico e MERCOSUL;

» Centro de Cooperacgéo Industrial UE-Japéo, que promove formas de cooperagéo industrial, co-
mercial e de investimento através da divulgacéo de informagbes sobre o modo de aceder ao mer-
cado japonés, facilitando o intercambio de experiéncias e de know-how entre as empresas da UE
e do Japéao.

Acdes ja desenvolvidas:
 Enterprise Europe Network;
* Your Europe Business Portal;
* Apoio a Internacionalizagao das PME;
» Centro de Cooperacéo Industrial UE-Japéo;
* Melhoria dos Pontos de Contato;
* Melhorar o acesso das PME as Compras Publicas.

9 Mais informacdes sobre esta rede podem ser encontradas em www.enterpriseeuropenetwork.pt
10 Portal acessivel em http://europa.eu/youreurope/business/index_pt.htm
1" Portal acessivel em https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/smeip/
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MELHORES CONDICOES DE ENQUADRAMENTO PARA A COMPETITIVIDADE

Promovendo condi¢gdes mais favoraveis para a criagdo de empresas e para o crescimento dos negocios, atra-
vés de:

* Reducao de encargos administrativos e reguladores desnecessarios apoiando agées como:
- Quantificagao do impacto da legislagao pertinente da Unido sobre as PME;
- Desenvolvimento de regulagéo inteligente e favoravel as empresas;

- Reforgo da utilizag&o do principio do Think Small First (pensar primeiro em pequena escala)
na elaboragéo de politicas a nivel nacional e regional;

 Apoio ao desenvolvimento de clusters de dimens&o mundial na UE, promovendo a exceléncia e

a internacionalizacao desses clusters, com énfase na cooperacao intersetorial, nomeadamente de
setores emergentes;

» Promocéao da digitalizacdo da comunidade empresarial, das cibercompeténcias e da lideranca
eletronica.

Algumas acbes ja desenvolvidas:

* Relatério da Integragéo e Competitividade 2017;

» Programa de Internacionalizacdo de Clusters para as PME;
¢ Turismo;

* Observatoério dos Nanomateriais;

* Modernizagéo da Industria;

* Implementacéo do Plano de Agao “Construgédo 20207,

* Responsabilidade Social das Empresas.
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PROMOVER O EMPREENDEDORISMO E A CULTURA EMPRESARIAL

Executando o Plano de Agdo Empreendedorismo 2020, que inclui diversas atividades como intercambios de
mobilidade, investigacao, divulgacéo de boas praticas e projetos-piloto em dominios como a educagéo para o
empreendedorismo, a mentoria ou o desenvolvimento de servigcos de aconselhamento e de apoio para novos
e potenciais empresarios, incluindo os jovens, as mulheres e os seniores.

O empreendedorismo digital também constitui uma forte aposta do programa, procurando ajudar as empresas
europeias a orientar a sua transformacéo digital e a beneficiar plenamente das novas oportunidades criadas
na era digital, que s&o cruciais para a competitividade e o crescimento.

Agbes ja desenvolvidas:

» Erasmus para Jovens Empresarios;

» Eurobarémetro para o Empreendedorismo;

* Laboratdrios para Imigrantes Empreendedores;

» Rede Europeia de alerta precoce e apoio a empresas e segundas oportunidades.
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3.4 PLANO DE INVESTIMENTO PARA A EUROPA - PLANO JUNCKER

O Plano de Investimento para a Europa, também conhecido por
PLaNoO JUNCKER, pretende mobilizar 315 mil milhGes de euros por [FFRYEYS TN
via de investimento publico e privado até 2018. As suas metas séo: F¥]:{s]:d 3

#investEU

* Impulsionar o investimento;
* Aumentar a competitividade;
* Apoiar o crescimento econdmico a longo prazo na UE.

Para atingir estas metas, o plano de investimento envolve trés elementos principais:
1. Mobilizar financiamento através do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos (FEIE)'?

Apoia investimentos estratégicos em dominios fundamentais, como as infraestruturas, a educacéao,
a investigacéo e a inovagédo, bem como o financiamento de risco para as pequenas empresas.

Neste ambito, empresas grandes e/ou de média capitalizagéo (até 3.000 trabalhadores) podem be-
neficiar de empréstimos para projetos ou investigagao e inovagéo.

Empresas de média capitalizagdo ou PME (menos de 250 trabalhadores) podem candidatar-se a fi-
nanciamento para o crescimento e empréstimos fornecidos por instituicdes financeiras parceiras'
e beneficiar de produtos financeiros intermediados (Capital Proprio ou Garantias) do FEI'.

Os promotores dos projetos podem também submeter um projeto conjunto associando varios pro-
jetos individuais numa das plataformas de investimento com um enfoque tematico ou regional.

O Plano de Investimento permite acelerar a implementagcéo dos programas comunitarios de apoio
as PME - COSME e InnovFin - e aumentar o financiamento do empréstimo.

Para projetos de valor igual ou superior a 25 milhdes de euros, os procedimentos a seguir para for-
malizar a candidatura est&o descritos no site do BEI (http://www.eib.org). A projetos de valor inferior
sdo concedidos empréstimos através de intermediarios financeiros (ver nota 12).

2 Informagdo mais detalhada em http://www.eib.org/efsi/index.htm
3 Lista de parceiros disponivel em http://www.eib.org/products/lending/intermediated/list/index.htm
4 Mais informacéo em http://www.eif.org
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2. Apoiar o investimento na economia real
Neste ambito estdo disponiveis oportunidades para:

* Investidores institucionais na UE e no estrangeiro;
* Promotores de projetos;
- PME.

Para tal, a CE apostou na criagdo de um canal transparente e prospetivo de projetos de investimento
ao nivel da UE e na assisténcia técnica aos promotores de projetos, através da disponibilizagéo:

» do PoRTAL EUROPEU DE PROJETOS DE INVESTIMENTO'S , um portal
Web que facilita os contactos entre promotores de projetos esta-
belecidos e potenciais investidores em todo o mundo.

Atraveés do portal os promotores de projetos que procuram inves-
tidores podem aumentar a sua visibilidade.

Os investidores podem construir a sua propria carteira de proje-
tos com um valor de pelo menos 10 milhées de euros por projeto,

por setores e por paises. A
ec.europa.ewelpp

Além disso, podem co-investir em projetos individuais ou em plataformas de investimento com um
enfoque tematico ou regional. As oportunidades de investimento existem ao nivel das infraestruturas
e nos fundos de agdes destinados a novas empresas e PME.

* da PLATAFORMA EUROPEIA DE ACONSELHAMENTO AO IN-
VESTIMENTO'® , um portal europeu para o apoio ao inves-
timento, que consiste em trés componentes
complementares:

I) Ponto de entrada Unico para um leque alargado de
iniciativas e programas de aconselhamento e assis-
téncia técnica para beneficiarios publicos e privados,
fornecidos por experts altamente qualificados;

Il) Plataforma de cooperagao para alavancar, trocar e disseminar conhecimento entre as insti-
tuicdes parceiras da plataforma e outras;

I) Instrumento para aceder e dirigir novas necessidades através do reforgo ou extensédo dos
servigos de aconselhamento ou criando novos servigos, consoante a procura.

3. Melhorar o ambiente de investimento
Para melhorar o enquadramento empresarial e as condigdes de financiamento, o Plano de Investi-
mento prevé progressos no sentido da realizagéo do Mercado Unico Digital, da Uni&o da Energia e

da Uniédo dos Mercados de Capitais.

Para apoiar os Estados-Membros, a Comisséao fez um inventario dos principais desafios em matéria
de investimento a nivel nacional.

5 Acessivel em https://ec.europa.euleipp
16 Acessivel em http://www.eib.org/eiah/
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3.5 PorTUGAL 2020

O Portugal 2020 é o programa quadro que reune a atuagéo dos cinco ” PORTUGAL
o

fundos estruturais e de Investimento Europeus (FEDER, Fundo de Coe-

séo, FSE, FEADER e FEAMP), no qual se definem os principios de pro-

gramagéao que consagram a politica de desenvolvimento econémico,

social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020.

Estes principios de programacéao estao alinhados com o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, pros-
seguindo a Estratégia Europa 2020.

Portugal recebera 25 mil milhées de euros até 2020, tendo definido os objetivos tematicos para estimular o
crescimento e a criacdo de emprego.

O estimulo a produgéao de bens e servigos transacionaveis, o incremento das exportagdes, a transferéncia de
resultados do sistema cientifico para o tecido produtivo e a promogéo do desenvolvimento sustentavel numa
6tica de eficiéncia no uso dos recursos s&o alguns dos principais objetivos das politicas a prosseguir no Por-
tugal 2020.

Neste ambito, por via de um dos programas operacionais tematicos (Competitividade e Internacionalizagéo
ou Compete 2020"7) ou regionais'® (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo, Algarve, Agores e Madeira) é possivel as
empresas, sobretudo PME, beneficiarem de medidas de apoio comunitario para apoiar o financiamento da ati-
vidade e promover o investimento em fatores de competitividade e de crescimento sustentavel.

Os auxilios (a fundo perdido ou reembolsaveis a taxa zero, segundo percentagens e majoragdes sobre des-
pesas elegiveis previstas em cada medida de apoio, no caso presente dos programas do Portugal 2020) sdo
canalizados através das autoridades locais, regionais e nacionais (IAPMEI, AICEP, CCDR'?, Turismo Portugal)
ou de intermediarios financeiros®, como Bancos e organizac¢des de capital de risco, que providenciam finan-
ciamento através de instrumentos financeiros.

Para tal, é imprescindivel que as empresas reunam, entre outras, condi¢cdes de equilibrio financeiro (autonomia
financeira minima), situacéo tributaria e contributiva regularizada perante o fisco e a seguranca social e ter
projeto com potencial de mérito que se enquadre na estratégia de crescimento e de competitividade da oferta
pela inovagéo e internacionalizagao.

7 Acessivel em www.poci-compete2020.pt.

8 Acessiveis nos sites www.norte2020.pt, www.centro.portugal2020.pt, lisboa.portugal2020.pt, www.alentejo.portugal2020.pt, www.algarve.portugal2020.pt,
poacores2020.azores.gov.pt e http://www.m1420.madeira.gov.pt, respetivamente.

9 Comissoes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional

20A listagem de intermediarios financeiros por pais pode ser obtida no portal Acesso ao Financiamento da UE em www.access2finance.eu.
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Uma vez asseguradas estas condi¢des devem submeter candidatura aos apoios comunitarios segundo avisos
que sao publicados regularmente para o efeito nos sites de cada um dos programas operacionais ja referidos.

Os sistemas de incentivos mais relevantes para as empresas sdo os seguintes:
¢ Sl INovAGAO
Projetos Individuais - apoio reembolsavel a taxa zero, com majorag¢des variaveis, para investimentos de natu-
reza inovadora, a realizar em periodos maximos de 24 meses, que se traduzam na produgao de bens e servigos
transacionaveis e internacionalizaveis e com elevado nivel de incorporagao nacional, que correspondam a um
investimento inicial relacionado com:

- A criagdo de um novo estabelecimento;

- O aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente;

- A diversificagdo da produgao de um estabelecimento para produtos ndo produzidos anteriormente
no estabelecimento;

- A alteragao fundamental do processo global de produgéo de um estabelecimento existente.

Podem concorrer PME ou grandes empresas. Os incentivos séo reembolsaveis (base 30 a 35%), podendo
chegar até 45% das despesas elegiveis considerando as majoragdes aplicaveis as PME.

Os incentivos poderéo ser convertidos em fundo perdido, até 50% do total dos incentivos, se forem atingidas
as metas previstas.

Os limites minimos para as despesas elegiveis sdo definidos nos avisos para apresentagdo de candidaturas.

¢ SI&IDT- INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Projetos individuais ou em co-promogéao para criar e desenvolver novos produtos tecnologicamente avangados.
Apoios a fundo perdido a taxas variaveis (40 a 60%) para suportar despesas com pessoal técnico, testes la-

boratoriais, experiéncias praticas, estudos e medidas para o langamento de novos produtos nos mercados.

Podem concorrer PME ou grandes empresas, individualmente ou em co-promogao com entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico (centros tecnoldgicos, universidades, etc.).

Existem condigbes e limites de despesas para as entidades que participam na co-promog¢ao que dependem
do valor global do projeto e que devem respeitar a Portaria n.° 57-A/2015 e as disposi¢cdes dos avisos para
apresentacao de candidaturas.



¢ S| QuALIFICAGAO DE PME

Projetos individuais ou conjuntos (estes através de entidades associativas para um minimo de 10 empresas),
com apoios a fundo perdido (45% e 50% respetivamente) sobre despesas que contribuam para o aumento da
sua competitividade, flexibilidade e capacidade de resposta ao mercado global - exportagbes - nos dominios
imateriais de competitividade, novos métodos de organizacao do trabalho, novos layouts, estudos de diagnos-
tico, introducéo de TIC, criacdo de marcas e design, patentes, invencdes, sistemas da qualidade, novos mé-
todos de distribuicéo e logistica, eco inovacéo, rétulo ecoldgico e sistema de ecogestéo, entre outros.

O limite minimo das despesas elegiveis por projeto é de 75 000€ ou outro montante que venha a ser estabe-
lecido nos avisos apresentagao de candidaturas.

¢ S| INTERNACIONALIZAGAO DAS PME

Projetos individuais ou conjuntos (através de entidades associativas), com apoios a fundo perdido (45 e 50%,
respetivamente) para despesas com presenca em eventos internacionais, feiras, mostras, acdes de prospecao
em mercados externos, visitas de importadores, marketing internacional, introducéo de novas praticas comer-
ciais ou nas relagdes externas, certificagdes requeridas pelos mercados, entre outros.

O limite minimo das despesas elegiveis por projeto é de 75 000€ ou outro montante que venha a ser estabe-
lecido nos avisos apresentagao de candidaturas.

¢ VALES PARA A INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGAO

Trata-se de apoios a fundo perdido, com um limite maximo de 15 000€ para projetos de aquisicao de consultoria
nas areas da inovacao e prospecao de mercados, que sao geridos pelo IAPMEI, AICEP e ANI (para projetos
que concorrem no ambito dos avisos nacionais) e pelas CCDR (no ambito dos avisos regionais).

As empresas devem, previamente a candidatura, verificar se cumprem as condi¢gdes de acesso previstas na
legislacao e se os seus projetos e as respetivas despesas se enquadram nas prioridades definidas nas orien-
tacbes da legislagéo aplicavel e nos avisos e que, usualmente, tém os seguintes pressupostos essenciais:

- Capacitar as empresas para aumentar a internacionalizacao dos negdcios;

- Criar condigbes para qualificar a oferta no mercado global e acrescentar valor;

- Promover a inovagéo da oferta e criar condigbes para melhorar fatores imateriais de competitividade;
- Aumentar o emprego qualificado;

- Aumentar a rendibilidade das vendas;

- Robustecer a estruturas financeiras.

O PoRrTUGAL 2020 contempla também outras medidas de apoio as empresas que se complementam tendo em
vista colmatar necessidades especificas, tais como: reforgo de capitais préprios, capitais permanentes, fundo
de maneio, entre outros, que condicionam a expansao das atividades, a competitividade e a viabilidade dos
negocios a curto e médio prazo.

Os apoios tém em conta a situacgao financeira débil da maioria das empresas, PME, e por isso estédo orientados
para superar dificuldades de financiamento da gest&o corrente e cobrir a parte das despesas nao cofinanciadas
pelos fundos estruturais.
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4 FORMAS DE FINANCIAMENTO
No essencial ha duas fontes de recurso ao financiamento: capitais proprios e capitais alheios.

A aquisicdo de um ativo, tangivel ou intangivel, comporta quase sempre opgdes estratégicas, dado que as
empresas devem definir objetivos, de impacto e de retorno do investimento, o que implica avaliar a adequada
alocagao dos recursos proprios e ou alheios.

Neste Ultimo caso, é usual recorrer a empréstimos bancarios e ou obtengéo de crédito dos fornecedores.

E um facto que ter recursos financeiros adequados para assegurar o desenvolvimento da atividade, em qual-
quer dimensao, é fundamental para a competitividade da oferta e decisivo para a sustentabilidade dos nego-
cios.

UM DOS GRAVES PROBLEMAS COM QUE SE DEBATE A MAIORIA DAS PME E 0 EXCESSO DE ENDIVIDAMENTO JUNTO DE TER-
CEIROS, QUE O MESMO E DIZER, INSUFICIENCIA DE CAPITALIZAGAO.

Ou seja, as empresas ao longo da sua existéncia, e devido a praticas histéricas nem sempre adequadas e re-
comendaveis, mas que lhe foram muitas vezes facultadas pelas entidades financeiras, fornecedores, entre
outros, privilegiaram o recurso a capitais alheios para financiar a atividade corrente ou financiar o investimento.

A persisténcia destas praticas proporcionou sérios desequilibrios que é necessario e urgente corrigir e para
0s quais existem instrumentos que ajudam as empresas a alterar gradualmente a situagéo. Assinala-se que
estas situagdes so6 sdo possiveis de resolver com gradualismo e persisténcia de boas praticas para evitar re-
caidas perigosas para a sustentabilidade e confianga dos agentes econdémicos em geral.

Por isso, a medida que os constrangimentos de acesso ao crédito bancario se vao dissipando, € muito impor-
tante equacionar a resolucédo do excesso de endividamento através das vias possiveis:

* Aumentar os capitais proprios;

» Aumentar os capitais permanentes (empréstimos de médio e longo prazo);

« Utilizar os instrumentos disponiveis (Programa Capitalizar, Capital de Risco, etc.), que permitem
reestruturar financeiramente as empresas e reduzir custos financeiros de financiamento e de fun-
cionamento.



E importante conhecer mais em detalhe as modalidades de financiamento disponibilizadas pelas entidades,
nomeadamente as suas caracteristicas, objetivos e vantagens e, ao mesmo tempo, comparar condigbes (custo,
servico, flexibilidade de solucdes, etc.) permitindo optar pelas que sejam mais adequadas as politicas e aos
modelos de negécios das empresas.

As empresas devem encarar a resolugéo destes problemas em cooperag¢ao com as entidades financeiras com
quem trabalham regularmente, de forma a encontrar as solu¢des possiveis e mais adequadas.

A atividade dos Bancos e de outras entidades de concessao de crédito € muito diferente em relagéo ao passado
recente. Existe maior exigéncia ao nivel de risco, maior penalizagéo pelo incumprimento e maior proximidade
e escrutinio aos modelos de negdécio das empresas seus clientes.

Ou seja, as empresas, em colaboragdo com as entidades financeiras, devem fazer o uso adequado dos pro-
dutos financeiros colocados a sua disposi¢ao, sob pena de se sujeitarem a custos e prejuizos ou problemas
inesperados que podem ser evitados.

Assim, para uma saudavel relagdo entre entidades financeiras e as empresas é decisivo conhecer todas as
condigbes dos contratos de financiamento, bem como as penalizagdes por incumprimento ou liquidagdo ante-
cipada.
A auséncia de informacgéo e de esclarecimentos atempados poderao originar ocorréncias como:

* Penalizagbes por incumprimento, mesmo que involuntario;

» Excessos na prestacéo de garantias face ao valor do crédito autorizado;
» Agravamento dos encargos (taxas de juro + spreads) previstos nos contratos.

De forma a evitar este e outro tipo de ocorréncias recomenda-se as empresas:

« Sujeitar os contratos de financiamento a apreciagéo prévia de técnicos da sua confianca (advoga-
dos, economistas ou gestores) a fim de obter informagao detalhada sobre as responsabilidades con-
traidas e penalizagdes para o incumprimento;

« Solicitar esclarecimentos as instituicdes bancarias sobre as condigdes contratuais que suscitem
davidas;

» Comparar situagdes de financiamento da mesma natureza noutras entidades financeiras, para
confrontar condigdes e negociar ajustamentos mais favoraveis;

« Avaliar corretamente a suficiéncia ou necessidade das garantias prestadas;

« Controlar adequadamente a utilizacdo dos empréstimos contraidos para evitar incumprimentos.
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Importa, no entanto, conhecer alguns conceitos praticos sobre as operagées financeiras correntes e pressu-
postos de utilizagéo.

Genericamente, o crédito bancario é uma divida financeira que consiste em empréstimo contraido, durante
um periodo de tempo pré-determinado, com condigbes a cumprir entre as partes.

Trata-se de uma responsabilidade da empresa (e do avalista, quando reconhecido) pela restituicdo do capital
emprestado, bem como pelo pagamento dos juros respetivos.

Em termos de tipologia, € sabido que os empréstimos podem ser de curto prazo (que implica a amortizagéo
da divida até um ano apds a contratagéo do empréstimo) ou de longo prazo (periodo superior a um ano).

A recomendacao é que se deve privilegiar produtos de médio e longo prazo que permitam margem de atuali-
zagao e de ajustamento as necessidades dos negdcios das empresas. Prever flexibilidade e revisao das con-
dicdes dos contratos é fundamental para ambas as partes.

Os fatores mais valorizados pelas entidades financeiras nos processos de aprovagao e contratagcao de solugdes
de crédito sao:

» Maturidade dos negdcios das empresas;

» Conhecimento das equipas de gestéo (estabilidade, fiabilidade, etc.);

* Boas relagdes institucionais entre as partes;

« Existéncia de planos de negdécio que demonstrem capacidade da empresa para cumprir 0 servico
da divida;

» Situagdo econdmica e financeira equilibrada.

« Histérico isento de qualquer incumprimento.

No geral, as entidades financeiras estdo mais dispostas a conceder crédito a empresas sélidas e ja estabele-
cidas no mercado, do que a empresas em inicio de atividade pois, nestes casos, a avaliagdo do risco (na 6tica
da entidade financeira) dificulta as operacdes de crédito.

Assim, 0 acesso a solugdes de crédito bancario sera facilitado se:

» A empresa for lucrativa e estiver numa situagao financeiramente equilibrada;

« O financiamento estiver associado a garantias reais (hipotecas, penhor, aval, ...);

* A empresa demonstrar capacidade para libertar meios suficientes para liquidar o crédito e os en-
cargos;

» O modelo de negdcio tenha potencial de crescimento e de internacionalizacao.



Todavia, atualmente o acesso ao crédito ndo se esgota no empréstimo bancario tradicional, recomendando-
se as empresas a diversificagao e adequacao das fontes de financiamento dos seus ativos, de acordo com a
fungao financeira em questao.

Existem diversas alternativas, destacando-se as linhas de financiamento, a curto prazo e médio/longo prazo,
adiante detalhadas e que importa conhecer e utilizar. Este tipo de produto tem vindo a ser reforgado, uma vez
que se reconhece a importancia de criar condi¢gdes que permitam a recuperagao de empresas economicamente
viaveis.

Logicamente, é importantissimo dominar os processos, 0s riscos e as exigéncias associadas as operacdes
em cada caso.

Ao mesmo tempo, ao procurar fontes de financiamento diversificadas para os seus ativos, os empresarios
devem:

» Equacionar todas as possibilidades disponiveis (investidores, sécios, empréstimos, leasing, linhas
de crédito, etc.);

» Ponderar os respetivos custos efetivos (a taxa de juro nominal e todas as comissdes e encargos
adicionais) bem como a flexibilidade de gestéo requerida pelos negdcios;

 Escolher a forma e as condi¢cdes mais favoraveis de obter os fundos que satisfacam os objetivos
da empresa no momento.

Nos pontos seguintes serdo explanadas em detalhe as operagbes de curto e de médio e longo prazo, carac-
teristicas, finalidades e recomendacgdes para utilizagao.

4.1 As oPERAGOES DE CREDITO A CURTO PrRAZO

A utilizagéo das solugdes de crédito disponibilizadas devera ter em conta as suas finalidades, o que nem sem-
pre se verifica, dado que, em muitos casos, se constata o esgotamento de plafonds e ineficiéncia na gestao
dos créditos disponiveis.

Arelativa simplicidade destas operacgbes pode originar situacdes surpreendentes e inesperadas pela negativa,
sendo conveniente, por isso, analisar e conhecer as suas caracteristicas para prevenir dificuldades de acesso

ao crédito e facilitar as relagdes com as instituicdes financeiras.

Assim, vejamos de seguida os produtos mais relevantes neste &mbito e como deverao ser utilizados.
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4.1.1 CONFIRMING
O Confirming esta em crescimento no apoio da banca a gestéo corrente das empresas.

Trata-se de um servigo bancario através do qual uma empresa cliente transfere para instituigdo bancaria a
gestao dos pagamentos aos seus fornecedores, até determinado montante de plafond de crédito.

Os fornecedores podem beneficiar da antecipacao total ou parcial dos fundos a receber, mediante plafond
acordado. As empresas clientes beneficiam de um crédito que lhes permite colmatar necessidades de liquidez,
assegurar “giro de tesouraria“ e, ao mesmo tempo, satisfazer necessidades de pagamentos atempados a for-
necedores e gestédo de sfocks.

Figura 16 - Esquema de funcionamento do Confirming

Ordem de pagamento

Comunicacgdo de
vencimento

Confirming

Fornecedor Empresa
Pagamento ou adiantamento da fatura

Este servigo tem inicio com um acordo comercial, através da venda de um bem ou servigo prestado, e emissao da
respetiva fatura.

A empresa cliente emite as ordens de pagamento a prazo, assegurando a provisao na conta a ordem na data de
vencimento da fatura.

A instituigdo bancaria, por sua vez, notifica o fornecedor sobre a ordem de pagamento a prazo e concede-lhe a
possibilidade de antecipagao total ou parcial das faturas, procedendo também ao débito na conta a ordem da em-
presa cliente, na data de vencimento da fatura.

O fornecedor, sendo notificado pela instituigdo bancaria sobre a ordem de pagamento a prazo, pode optar por an-
tecipar os pagamentos a prazo (conseguindo um crédito imediato), ou receber na data de vencimento acordada.



Este servico apresenta as seguintes vantagens:

» Acesso a um crédito automatico e simples: basta a devolugéo da carta de notificagdo devidamente as-
sinada por pessoas que obriguem a sociedade;

« Sistema de acesso a crédito que ndo obriga a apresentacdo de elementos financeiros, nem apresen-
tacéo de garantias adicionais;

* A antecipagao efetuada pela instituicdo bancaria € definitiva e sem recurso sobre o fornecedor;

» Aobtencao de crédito via Confirming nao apresenta endividamento adicional. Assim, o fornecedor dara
imediatamente baixa das respetivas contas a receber no seu balango, melhorando de forma substancial
a sua liquidez;

» Condigdes financeiras mais favoraveis;

» Grande flexibilidade: o fornecedor pode solicitar a antecipagao de uma ou varias faturas e em datas
distintas;

* O fornecedor pode domiciliar estas antecipa¢des em qualquer instituicdo bancaria; ndo é condi¢do ne-
cessaria que seja cliente do Banco em quest&o.

Existem varias modalidades de aplicagéo do Confirming, sendo estas as mais comuns:

« Ainstituicdo bancaria atua como mera gestora de pagamentos. Os encargos seréo suportados pelo
fornecedor em caso de adiantamento;

* Ainstituicdo bancaria serve como garante do pagamento ao fornecedor;
» A empresa cliente assume os encargos dos adiantamentos aos seus fornecedores, por contrapartida

de negociagdes com os mesmos, possibilitando descontos financeiros. Esta modalidade é claramente
vantajosa para as empresas porque permite obter crédito temporario, sem endividamento adicional.

Assim, recomenda-se:

« Utilizar o servigo de Confirming para obter facilidades nos pagamentos a fornecedores e negociar
junto destes descontos financeiros em caso de antecipagdo dos prazos de liquidagao;

* Para esse efeito, deve ser acordado com as instituicdes bancarias que o movimento dos valores do
Confirming deve passar pela Conta Corrente Caucionada obtendo, dessa forma, efeitos de circulagdo
dos valores por esta conta. Estes movimentos potenciam redugao dos encargos financeiros para as em-
presas quando geridos adequadamente e facilitam a gestao dos pagamentos a fornecedores.
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4.1.2 CONTA CORRENTE CAUCIONADA

A Conta Corrente Caucionada é a solugao de crédito mais utilizada pelas empresas para apoiar a gestdo quo-
tidiana das flutuagdes de tesouraria.

A sua operacionalizagéo é simples, sendo baseada em movimentagbes realizadas entre a conta corrente e a
conta a ordem associada, de acordo com as instrugées da empresa cliente. A conta corrente é debitada pelas
utilizagdes (crédito na conta a ordem) e creditada pelas amortizagbes/reembolsos (débito da conta a ordem).

Esta solugéo é formalizada através da celebragado de um contrato especifico de Conta Corrente Caucionada
entre a instituicdo bancéria e a empresa cliente.

A Conta Corrente Caucionada € uma linha de crédito, cuja utilizagdo devera respeitar a finalidade da sua con-
cessao e ser a conta por onde circulam os movimentos de outras eventuais linhas de crédito. Portanto, requer
controlo adequado de movimentacao regular, recomendando-se que:

» Os movimentos sejam regulares, com variagdes de saldo, de acordo com as reais necessidades, tendo
sempre em mente que o limite estabelecido ndo € um empréstimo permanente, pois ndo é essa a fina-
lidade da Conta Corrente Caucionada;

* Se utilize esta conta em paralelo com movimentos das operac¢des de crédito a exportacéo (desconto
de remessas, por exemplo), o que permite economia de juros e outros encargos. As instituicdes bancarias
aceitam estes movimentos pois ndo envolvem mais responsabilidade e a empresa cliente beneficia com
a redugédo dos encargos da Conta Corrente Caucionada, uma vez que o saldo da conta varia em funcédo
dos movimentos.

Realce-se que a inadequada utilizagdo pode acarretar consequéncias negativas no momento da renovagao
de contrato. Por exemplo, se n&do se registarem movimentos regulares pode significar que o crédito néo esta
a ser utilizado para a finalidade acordada, denotando dificuldades financeiras correntes ou descontrolo finan-
ceiro.



4.1.3 CREDITO DOCUMENTARIO
O Crédito Documentario € um compromisso irrevogavel do banco emitente que, atuando por instrugées de um
importador, fica obrigado a efetuar um pagamento - a vista ou a prazo - a um exportador ou a sua ordem,

contra a apresentagao de documentos em conformidade com os termos enunciados na carta de crédito.

O Crédito Documentario entra no circuito bancario pela via do importador e constitui uma garantia de paga-
mento a favor do exportador, desde que observados todos os termos e condigbes previstos.

O modo de funcionamento esta descrito sucintamente na figura 17.

Figura 17 - Esquema de funcionamento dos Créditos Documentarios a Exportagcao
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Fonte: adaptado de (Montepio Geral, 2017)
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Apresenta como vantagens para o exportador:

» Mitigacéo do risco comercial, garantindo o pagamento da mercadoria, desde que cumpra os termos
e condigdes constantes da Carta de Crédito;

» Maior seguranca na exploragéo de novas oportunidades de negdcio;

» Maior facilidade de obtengao de crédito, através do desconto do crédito documentario.

As vantagens para o importador traduzem-se em:

» Redugéo do risco, garantindo a rece¢do da mercadoria no prazo acordado e nas condigbes nego-
ciadas;

« Evita o pagamento antecipado;

* Possibilidade de recorrer a antecipacdo do pagamento das mercadorias.

4.1.4 DESCOBERTO CONTRATADO

O Descoberto Contratado € um produto de crédito em que a instituigdo bancaria atribui @ empresa cliente um
plafond, que permite manter um saldo devedor até ao limite de crédito contratado e por um prazo determinado,
por forma a fazer face a eventuais necessidades pontuais de tesouraria.

E uma solugdo vantajosa, uma vez que este produto permite uma grande facilidade na utilizagdo do crédito,
na medida em que a empresa cliente passa a dispor de uma linha de crédito que pode utilizar livremente de
acordo com as suas necessidades, através da normal movimentacéo da conta a ordem (cheques, cartdes de
crédito ou de débito, transferéncias bancarias ou quaisquer outros meios de pagamento admitidos pela insti-
tuicdo bancaria).

Acresce que pode constituir alternativa a Conta Corrente Caucionada ou adicionado a esta em determinados
periodos.

Recomenda-se as empresas:

» N&o utilizar excessivamente este produto dado que comporta, normalmente, juros e encargos superio-
res as Contas Correntes Caucionadas;

» Nao exceder o valor autorizado, evitando os descobertos (acima do plafond contratado) com penaliza-
¢ao sobre o excedente, que ficara sujeito a taxa bastante mais elevada do que a inicialmente contratada.
Nestes casos, dever-se-a negociar, prévia e pontualmente com as entidades bancarias, financiamento
por forma a ndo exceder os valores acordados;

* Se necessario, negociar o aumento da Conta Corrente Caucionada por um periodo limitado de tempo,
em detrimento do descoberto contratado.




4.1.5 DescoNnTO COMERCIAL

No Desconto Comercial a obtencao de crédito é feita mediante a apresentacao de Letras (Papel comercial) a
desconto junto das entidades bancarias para recebimento antecipado de receitas futuras ou para cobranga na
data de vencimento através da instituicdo bancaria.

Ou seja, através desta operagéo o banco vai adiantar ao empresario o valor nominal do titulo de crédito, de-
duzido de uma quantia correspondente aos juros calculados até a data de vencimento, outros encargos e im-

postos.

Por isso mesmo, o desconto comercial € uma forma das empresas obterem pontualmente recursos de uma
forma facil e rapida.

Esta solucao financeira podera ser mais vantajosa para as empresas com atividade sazonal, uma vez que
permite a distribuicao temporal das receitas.

As empresas recomenda-se que:

» A emissao de Letras esteja domiciliada no pais;

* Se evite a utilizagéo deste tipo de crédito com clientes sem historico e com risco de incumprimento nos
pagamentos;

« Caso o valor descontado n&o seja necessario a tesouraria, a empresa cliente devera requerer a inte-
gracao noutro plafond (por exemplo, Conta Corrente Caucionada) e assim melhorar o financiamento da
atividade.

4.1.6 DeEscoNTO TITULADO (LIVRANGA)

E um financiamento de curto prazo sustentado por um titulo de crédito (Livranga), que se traduz numa pro-
messa de pagamento, na qual o subscritor (devedor) se compromete a pagar a ordem do seu credor (Banco),
uma determinada importancia, num prazo determinado.

Destina-se a colmatar necessidades especificas de financiamento das empresas num periodo nao superior a
um ano.

ALivranga subscrita pela Empresa (Livranca de caugéo ou avalizada) com aval dos sécios e/ou cdnjuges (ga-
rantia pessoal) pode ser exigida pelo banco nesta solugéo. Poderéo ser ainda negociados outros tipos de ga-
rantias reais em funcao da analise de risco de crédito a empresa.
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4.1.7 FACTORING

O Factoring € um mecanismo financeiro, colocado a disposi¢cdo das empresas, que consiste na aquisicao de
creditos de curto prazo (faturas em cobrancga), resultantes do fornecimento de bens ou servigos, ou seja, con-
verte créditos comerciais sobre clientes devedores, em liquidez imediata.

Assim, em termos praticos, € uma operagéo financeira levada a cabo por Bancos ou sociedades de Factoring,
especializadas neste tipo de operacdes, que permite as empresas adiantar os recebimentos dos seus clientes,

até determinado limite percentual, conforme contratualizado.

Como é visivel no esquema seguinte, o Factoring envolve trés partes: o factor (banco ou sociedade de Facto-
ring), o aderente (fornecedor) e os devedores (clientes).

Figura 18 - Esquema de funcionamento do Factoring
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Como funciona:

1. Aempresa (aderente) fatura o fornecimento de bens ou servigos ao seu cliente (devedor);

2. A empresa cede a faturagdo ao banco ou sociedade de Factoring (factor);

3. O banco/sociedade de Factoring efetua, a pedido da empresa, o adiantamento da faturagao cedida;
4. O cliente (devedor) liquida ao banco/sociedade de Factoring a faturagéo dos bens ou servigos
na data de vencimento.

O Factoring é utilizado em varios setores de atividade como um instrumento de gestdo complementar ao crédito
bancario, ao leasing ou ao capital de risco.

E particularmente util para as PME que ainda ndo tém a sua situagéo financeira suficientemente equilibrada,
apresentando diversas vantagens:

« Simplificagdo administrativa com ganhos de eficiéncia: a cobranca e gestao dos créditos cedidos,
bem como as respetivas despesas de cobranga sao da responsabilidade do factor e efetuadas por
pessoal especializado para o efeito;

« Simplificagdo ao nivel contabilistico: a empresa aderente substitui as suas diversas contas de
clientes por uma unica conta corrente que € a do factor e nao perde informacéao relativa ao compor-
tamento dos seus clientes (cobrangas realizadas, créditos em atraso, saldo de cada cliente, etc.);

» Melhoria dos racios econémico-financeiros da empresa, com a eliminagao no balango (conta de
Clientes) das faturas antecipadas pelo factor, que assume o risco de ndo pagamento no caso de fa-
Iéncia ou insolvéncia dos devedores, até aos limites definidos no contrato;

» Forma de financiamento de curto prazo rapida: o Factoring permite grandes poupangas de tempo.
Isso & um fator positivo para a tesouraria das empresas, na medida em que transforma vendas a
prazo em vendas a dinheiro (pronto pagamento);

* Antecipagéo do pagamento: o aderente pode solicitar o adiantamento sobre o valor das faturas
cedidas quando e no montante que desejar, eliminando assim a incerteza nos recebimentos.
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O Factoring nao €, no entanto, um instrumento isento de riscos, apresentando também desvantagens:

* Acarreta custos que devem ser alvo de ponderagao (a comisséo pelo servigo de cobranga sem
adiantamento pode ir até 3% ou mais, em certos casos);

* Risco da utilizagao limitada: especialmente importante quando os créditos de curto prazo tém um
valor minimo de expresséao face aos créditos totais e sdo unicamente decorrentes da venda de pro-
dutos ou da prestagéo de servicos;

 Outros custos associados: por exemplo, os adiantamentos realizados em moeda estrangeira néo
cobrem os riscos de cambio.

Este produto é disponibilizado em varias modalidades:
* Factoring Nacional,
* Factoring a Exportacao:
- Com cobertura de risco;
- Sem cobertura de risco.
» Com e sem recurso;
* Com e sem adiantamento de fundos.
E as empresas podem beneficiar dos seguintes servigos:
» Gestao e processamento de cobrangas;
* Analise de crédito;
* Informagéao e controle de carteira de créditos e cobrangas.

Uma questao que se podera colocar para esclarecer a opcao Factoring é:

» Se uma empresa tem clientes que n&o tém risco nos pagamentos e raramente se atrasam, por
que razao se recorre ao Factoring?

Aresposta é:
Somente se o custo da antecipacgao de receitas for compensador.

* Ao fazé-lo, as empresas devem avaliar se € compensador em relagao a outros produtos financeiros
disponiveis.
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Recomendagbes praticas as empresas:

O recurso ao Factoring deve ser bem avaliado dado que:

» Pode implicar encargos financeiros mais elevados, que afetam a rendibilidade das vendas;
« Pode criar situagdes de dependéncia financeira dificeis de modificar a curto prazo.

Uma vez avaliado pela positiva devem negociar plafond suficiente para acomodar o aumento da atividade.

4.1.8 Hor MoNEY

O Hot Money é uma solugao contratada como uma conta empréstimo de muito curto prazo (geralmente de um
dia até um més), normalmente de valores elevados e disponibilizados integralmente e de uma s6 vez, tendo
como objetivo resolver necessidades muito pontuais de tesouraria.

O pagamento de juros é realizado no final do prazo, no momento do reembolso Unico ou no vencimento da ope-
ragao, sendo a taxa de juro indexada a Euribor acrescida de spread em fungéo da analise do risco de crédito.

Tratando-se de uma solucdo para casos pontuais ou emergéncias, ndo € aconselhavel recorrer a esta ferramenta
com muita frequéncia. Para situagdes recorrentes de necessidade de recursos a crédito recomenda-se a opgao
por outros produtos financeiros, como linhas de crédito, com um prazo mais alargado e uma taxa de juro mais baixa.
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4.1.9 EmissAo DE VALORES MOBILIARIOS - PAPEL COMERCIAL
O Papel Comercial € um titulo de divida de curto prazo. Através deste instrumento as empresas colocam divida
junto dos investidores que aceitam ficar com os titulos em carteira, mediante o pagamento de uma taxa de

juro remuneratéria, geralmente mais elevada do que as obtidas nas aplicagdes tradicionais.

A caracteristica principal do Papel Comercial é ser um instrumento financeiro de curto prazo (até 12 meses),
tendo como vantagens para as empresas:

 Permite a diversificagao das fontes de financiamento, diminuindo a dependéncia do crédito bancario;
 Permite a emissédo de divida a medida das necessidades financeiras;

* Os juros e mais-valias decorrentes da aplicagéo, por ndo residentes, em Papel Comercial, beneficiam
de isencéo de IRS e IRC (sujeito as condi¢des do Decreto-Lei 193/2005, de 7 de novembro);

As entidades que pretendam emitir Papel Comercial, de acordo com a legislagdo em vigor, tém que cumprir
um dos seguintes requisitos (ndo aplicaveis para emissdes cujo valor nominal unitario seja igual ou superior a
€ 50.000):

« Capital préprio ou patriménio liquido n&o inferior a € 5 milhdes;

» Obter notagéo de risco do programa de emiss&o ou notagéo de risco de curto prazo do emitente,
atribuida por sociedade de notagéo de risco registada na CMVM,;

« Obter, a favor dos detentores, garantia autbnoma, a primeira solicitagéo, que assegure o cumpri-
mento das obriga¢des decorrentes da emisséo.

Recomendacao:

As empresas com estrutura financeira equilibrada deverdo abordar os seus Bancos para aferir a possibilidade de
assegurar emissao de Papel Comercial no mercado e as condi¢bes para tal. Trata-se de um produto pouco utilizado
pelas PME, mas constitui um importante meio de obter recursos financeiros junto de investidores institucionais.




4.1.10 TESOURARIA - APOIO A NECESSIDADES PONTUAIS

As instituigbes financeiras disponibilizam ainda outras solugdes de crédito de curto prazo, destinadas a apoiar
necessidades pontuais de tesouraria das empresas, com cariz semelhante, mas cuja designacéo podera variar.
Os prazos sao, em geral, ajustados a operagédo comercial em causa e podem cobrir até 100% do seu valor.
Vejamos alguns exemplos:

» Pagamentos

Consiste no financiamento do pagamento a fornecedores nacionais, permitindo a empresa adiar o esforgo de
pagamento sem prejudicar o prazo de pagamento ao fornecedor ou, em alternativa, pagar mais cedo.

- Documentos de suporte a contratagédo: copia da fatura.
* Encomendas

Financiamento da produgéo ou preparagéo das encomendas, através da antecipagdo, a empresa, do valor
das encomendas dos seus clientes nacionais.

- Documentos de suporte a contratagdo: copia da nota de encomenda (ou equivalente, como por
exemplo: fatura pré-forma, contrato de fornecimento).

* Faturas

Antecipagéo do valor das faturas emitidas pela empresa para o mercado nacional, com pagamento a prazo,
possibilitando o inicio de um novo ciclo de exploragéao.

- Documentos de suporte a contratagédo: copia da fatura.
» Cobrancgas

Trata-se de antecipar o valor de ficheiros de cobranga remetidos a instituigdo bancaria para processamento e
com liquidagao em data futura.

- Documentos de suporte a contratagdo: envio ao banco de ficheiros para processamento de co-
brangas.

* IVA - antecipagao do reembolso

Diversas instituicdes bancarias disponibilizam solugdes de financiamento a tesouraria, através da antecipagéo
do reembolso do IVA.
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Estas solugdes consistem num financiamento de curto prazo, tendo por suporte uma conta corrente caucio-
nada, movimentada por contrapartida da apresentagéo de documento de calculo do IVA entregue pelas em-
presas a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT). Permitem o adiantamento até 100% do valor do reembolso,
por um periodo limite de um ano, com possibilidade de pagamento de juros e capital no final do prazo.

As principais vantagens deste servigo sao:

» Pagamento de juros consoante a utilizacdo e de acordo com a periodicidade negociada;
* Possibilidade de ajustar os prazos das utilizagdes aos prazos de pagamento praticados pela AT;
» Contratacao simples e de facil utilizagéo.

4.2 OPERAGOES DE FINANCIAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZO (MLP)

As operacdes de financiamento de médio e longo prazo (superiores a um ano) devem ser utilizadas para cobrir
as necessidades plurianuais de financiamento das empresas.

Normalmente, recorre-se a este tipo de operagdes quando o recurso a capitais proprios nao & possivel ou ndo
é suficiente, servindo para financiar o investimento em ativos fixos tangiveis (por exemplo: edificios e equipa-
mentos) e intangiveis (por exemplo: software), enquadrado ou ndo em projetos de investimento) ou agdes de
reestruturacao financeira.

NO CASO DE INVESTIMENTOS REALIZADOS NO AMBITO DOS PROJETOS DE INVESTIMENTO, A COMPONENTE NAO APOIADA
PODE SER FINANCIADA POR LINHAS DE CREDITO ASSOCIADAS AOS FUNDOS COMUNITARIOS, PROTOCOLADAS ENTRE AS EN-
TIDADES GESTORAS DOS FUNDOS E 0S BANCOS, APRESENTANDO CONDIGOES MAIS VANTAJOSAS EM RELAGAO AOS PRODU-
TOS DE CREDITO TRADICIONALMENTE COLOCADOS AO DISPOR DAS EMPRESAS.

Ja no que concerne as operagdes de reestruturagao financeira das empresas, sao geralmente financiadas por
via da celebragéo de contratos de mutuo para créditos, por vezes ja obtidos, e posteriormente transformados
em médio e longo prazo, com amortizagdes do capital em prestacdes e juro sobre o capital em divida.



COM O INTUITO DE REDUZIR A SUA EXPOSIGAO AOS NIVEIS DE ENDIVIDAMENTO DAS EMPRESAS QUE REVELAM DIFICULDADES,
ESTES CASOS SAO NORMALMENTE SUSCITADOS PELAS ENTIDADES FINANCEIRAS.

Neste contexto, o acesso ao crédito tem vindo a ser restringido pelas entidades bancarias, por razdes que séo
publicamente conhecidas, pelo que é necessario encontrar solugdes alternativas de financiamento, que per-
mitam criar condigbes para o robustecimento da situagéo financeira das empresas, com refor¢co dos capitais
préprios, como ja anteriormente referido, e aumentem os niveis de eficiéncia interna, tais como:

* Recurso a Capital de Risco, para capitalizagdo das empresas;

» Acesso a crédito do BEI para processos de inovagao e melhoria da eficiéncia interna;

« Utilizagdo das Garantias Mutuas para linhas protocoladas, reduzindo o risco e minorando os
custos dos empréstimos;

» Recurso ao Leasing para aquisi¢gao ou substituicdo de equipamentos.

Algumas destas solugdes de crédito sdo ja conhecidas e utilizadas pelas empresas, tendo processos simples,
tipificados e n&o exigindo planos estruturados de MLP.

Outras, como o Capital de Risco e acesso ao crédito do BEI, por exemplo, sdo utilizadas em pequena escala
pelas PME devido ndo s6 a complexidade dos procedimentos de acesso, mas também ao desconhecimento
das suas caracteristicas.

Nos pontos seguintes serdo detalhadas algumas especificidades das diversas solugdes de crédito MLP po-
tencialmente utilizaveis pelas PME da fileira da Construgdo, bem como algumas recomendagées sobre a sua
utilizagao.
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421 0 Leasine Figura 19 - Esquema de funcionamento do Leasing
O Leasing é um instrumento de financiamento muito uti- LEASING

lizado ao qual as empresas podem recorrer quando néo Pagamento do equipamento

pretendem disponibilizar grandes quantidades de capital
para ter acesso a determinado bem.

GERALMENTE, UTILIZA-SE PARA FINANCIAR A AQUISIGAO DE
EQUIPAMENTOS, COMO MOBILIARIO DE ESCRITORIO, EQUIPA-
MENTO INFORMATICO, EQUIPAMENTOS DE PRODUGAO, VIATU-
RAS, ETC. (LEASING MOBILIARIO) E OU DE INSTALAGOES PARA
UTILIZAGAO NA ATIVIDADE EMPRESARIAL (LEASING IMOBILIA-
RIO).

Esta operagao, resumidamente, realiza-se da seguinte forma:
* A entidade financeira constituiu-se proprietaria do equipamento (Locadora) e autoriza o cliente (Loca-
tario) a dispor do equipamento em troca de pagamentos periédicos (renda), que incluem capital e juros,

por um prazo estabelecido no contrato;

» Findo o prazo de vigéncia do contrato, o Locatario pode adquirir o equipamento objeto do contrato
(exerce a opgao de compra), mediante o pagamento de uma quantia pré-acordada (valor residual).

As rendas podem, geralmente, ser liquidadas mensal ou trimestralmente, podendo assumir as seguintes modali-
dades quanto a sua periodicidade:

* Rendas variaveis:
- Progressivas - mais reduzidas no periodo inicial do contrato, aumentando progressivamente até
ao final do mesmo. Indicadas para as empresas que ndo conseguem disponibilidades imediatas re-
sultando, no entanto, num encargo total superior;

- Degressivas - tém um valor inicial superior e decrescem para o final do contrato;

- Sazonais - particularmente atrativas para empresas cuja atividade se concentra em determinados
periodos do ano.

» Rendas constantes - quando o valor da renda paga se mantém ao longo do contrato. As rendas podem
ser pagas no fim do periodo a que reportam (postecipadas) ou no seu inicio (antecipadas).
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As vantagens do recurso a este instrumento de financiamento s&o as seguintes:

» Rapidez e simplicidade da operacgéo;

* Financiamento global;

« Alivio da tesouraria do Locatario;

» Competitivo, relativamente a outras formas de financiamento;
» N&o reduz o plafond de crédito do Locatario.

Sublinhe-se que, quando solicitadas por empresas em inicio de atividade, as operagdes de leasing imobiliario
s&o mais dificeis de obter, uma vez que nao possuem quaisquer referéncias ou garantias sobre o seu potencial.

Este tipo de financiamento, cobre até 100% do valor de aquisigao, incluindo o IMT?!, as despesas de escritura
e as eventuais obras de adaptacéo.

O leasing mobiliario, por seu lado, permite a substituicao regular de equipamento obsoleto, sendo normalmente
simples substituir o atual contrato por outro, para a aquisigcdo de novos equipamentos.

E de realcar o seguinte:

* Os contratos firmados no &mbito destes instrumentos de financiamento ndo sdo denunciaveis (exceto
em condi¢cdes muito especiais a negociar com a Locadora) e os bens adquiridos através de uma opera-
¢ao de leasing nao constituem propriedade do locatéario antes do final do contrato (com a opgao de com-

pra);

» Na aquisicéo de bens através de leasing e que constem de projetos de investimento apoiados por fun-
dos comunitarios, o reembolso dos incentivos as empresas € feito no periodo de vigéncia do projeto (24
meses) e somente pelos montantes das amortizacgdes liquidados;

* Geralmente o locador exige a subscricdo de um seguro, com direitos ressalvados a seu favor, pelo que
no final do contrato, e na confirmac&o da opgao de compra, devera o locatario obter junto do locador de-
claragéo que confirme que deixa de ter interesse no bem.

» Lease-back

Quando as empresas, dispondo de equipamento, necessitam de langar capital no negdcio para fazer face a
eventuais necessidades de fundo de maneio podem recorrer ao Leasing como solugao:

» Confirmados determinados pressupostos e condigdes da empresa locadora, esta adquire a loca-
taria um determinado equipamento que lhe é posteriormente alugado nas condi¢des de Leasing fi-
nanceiro ja anteriormente referidas, denominando-se este tipo de operacdo de Lease-back.

2" Imposto Municipal sobre a Transmissao Onerosa de Iméveis
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4.2.2 EMPRESTIMOS A PRAZO Fixo (MEpio E LONGO PRAZO)

Os Empréstimos a Prazo Fixo assentam num contrato celebrado entre a instituicdo bancaria e a empresa,
em que a primeira concede um empréstimo ao proponente nas condigdes e pelo prazo definidos (normal-
mente MLP) no contrato, ficando este responsavel pelo reembolso do capital e dos respetivos juros acres-
cidos dos impostos e encargos inerentes.

Atualmente, a maioria dos empréstimos com estas caracteristicas foi promovida pelo interesse das institui-
¢bes bancarias em reestruturar empréstimos de curto prazo.

Geralmente, tém como finalidade o financiamento de projetos de criagéo, expansédo, modernizacao e de-
senvolvimento da atividade das empresas.

Muitos destes projetos sédo de dimensao significativa, ndo raras vezes cofinanciados por fundos comunitérios,
podendo a componente ndo apoiada ser coberta por esta solugao de crédito.

Toda a movimentacao é realizada através da conta a ordem associada a conta empréstimo, constituida de
acordo com o contratado, sendo possiveis formas de utilizagéo distintas:

» Sem plano de utilizagéo - o valor do empréstimo é utilizado de uma s6 vez;

» Com plano de utilizagbes com periodicidade fixa pré-definida - o valor do empréstimo ¢é utilizado através
da libertagéo de varias tranches, mediante prazo definido e periodicidade de utilizagao;

» Com plano de utilizagdes a efetuar por solicitagdo da empresa ou autos de medig¢éo - o valor do em-
préstimo é utilizado através de tranches (eventualmente em fungéo da evolugdo de um determinado in-
vestimento), mediante definicdo pela empresa do dia de utilizagao e do respetivo montante.

Existindo a possibilidade de disponibilizar os fundos de forma faseada no tempo e de estabelecer um periodo
de caréncia, o plano de reembolso/amortizagdo do financiamento devera ser estabelecido tendo em conta
os fluxos financeiros do investimento em causa e as necessidades da empresa.

Nos casos de cofinanciamento, a concesséo de empréstimo esta dependente do cumprimento das condi¢cbes
de aprovacao das candidaturas a ele associadas, que por sua vez estao sujeitas a critérios de mérito eco-
nomico-financeiro e a pertinéncia do investimento face aos objetivos do(s) programa(s) de apoio.

Neste ambito, os empréstimos revestem-se sob forma de linhas de crédito para apoiar o investimento, com
planos de amortizagéo adequados aos fluxos financeiros do projeto e com a possibilidade de disponibilizacao
dos fundos faseadamente.



Recomenda-se as empresas que:

* Analisem todas as possibilidades de enquadramento das despesas em candidaturas a sistemas de in-
centivos;

* Auscultem as instituices financeiras sobre as condigdes de financiamento (com e sem apoios de fundos
comunitarios);

* Procurem adequar a disponibilizagdo de fundos as caracteristicas do projeto, diferindo os custos para

o periodo em que este comegara a gerar fundos;

» Comparem as condigbes oferecidas com o financiamento através do Leasing.

4.2.3 AVALES E GARANTIAS BANCARIAS

Os avales e as garantias bancarias podem ser utilizados pelas empresas em situagdes muito especificas:

* Avales: para possibilitar a utilizacdo de determinados meios de pagamento (letras, livrangas, ...);

» Garantias: para reduzir riscos perante as entidades financeiras ou terceiros, particularmente em ope-
ragoes de MLP.

A instituicdo bancaria, em ambas as modalidades de crédito, constitui-se garante da execucgao de obrigagbes as-
sumidas pelos seus clientes, perante terceiros, reforcando as garantias prestadas por aqueles e facilitando o cum-
primento de obriga¢des contratuais.

Estas operagbes podem assumir diferentes caracteristicas:

Prazos:

Vantagens:

* Financeiras com caracter de substituicao de crédito - destinam-se a garantir o reembolso de prestacdes
pecuniarias de capital e juros no ambito de uma obrigacéo crediticia entre o devedor garantido e um
credor;

* Financeiras sem carater de substituicdo de crédito - destinam-se a garantir ou substituir responsabili-
dades de caracter pecuniario assumidas pelo ordenador, ou por um terceiro, perante o beneficiario de-
correntes de obrigagdes legais ou contratuais;

» Técnicas - destinam-se a assegurar o bom cumprimento por parte do ordenador, ou por terceiro, de
obrigagbes de caracter técnico acordadas entre o devedor garantido e o beneficiario, ainda que do seu
nao cumprimento possa resultar para a instituicdo bancaria uma responsabilidade de caracter pecuniario
perante o beneficiario.

Podem ser emitidas por prazo certo, renovavel ou ndo, mediante analise casuistica do risco da ope-
ragao ou sem termo certo.

* Flexibilidade na contratagéao;
* Custo inferior ao dos empréstimos.
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4.2.4 LINHAS DE CREDITO PROTOCOLADAS
4.2.4.1 LINHA CAPITALIZAR

A Linha de Crédito Capitalizar possibilita o0 acesso das PME a financiamento com ga-
rantia mutua, em condi¢cdes mais favoraveis e bonificagdo da comisséo de garantia.

= . No montante global de 1.600 milhées de euros, valida por 12 meses apos a abertura
Capltahzal‘ da Linha de Crédito (extensivel por mais 6 meses caso n&o se esgote no primeiro
prazo), a Linha de Crédito Capitalizar esta subdividida em quatro linhas especificas:
* Micro e Pequenas Empresas;

¢ Fundo de Maneio;

* Plafond de Tesouraria;

* Investimento.

Sao potenciais beneficiarias as Pequenas e Médias Empresas (PME)??> que cumpram os seguintes requisitos
gerais:

* Atividade enquadrada na lista de CAE? definida pela Entidade Gestora da Linha;
» Auséncia de dividas perante o FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovacgao;
» Auséncia de incidentes nao regularizados junto da Banca a data da emiss&o de contratagéo;

» Situagao regularizada junto da Administracédo Fiscal e da Seguranga Social a data da contratagcao
do financiamento;

* Cumprimento das condicdes definidas para cada uma das Linhas Especificas.

Os montantes de financiamento serdo disponibilizados numa légica de first come first serve, isto &, os pri-
meiros operadores que cumprirem os requisitos de elegibilidade tém os respetivos montantes aprovados.

No quadro seguinte detalham-se as caracteristicas de cada uma das Linhas Especificas, incluindo os pla-
fonds disponiveis, potenciais beneficiarios e operagdes elegiveis.

22Tal como definido na Recomendagéo 2003/361/CE da Comisséo Europeia, certificadas pela declaracéo eletronica do IAPMEI
2 Informagao acessivel em https://www.iapmei.pt/getattachment/Paginas/Linha-de-Credito-Capitalizar/LinhaCapitalizar_ListaCAE.pdf.aspx?lang=pt-PT



Figura 20 - Quadro resumo das condigdes da Linha Capitalizar

. ; : Garantial Montante maximop/ | Prazo méximo e S 5
Linhas Especificas ~ Dotagdo Mitua e caitiidi Prazo Utilizagdo | Tipo Operages
Micro e Pequenas Empresas 400 M€ 70% s BEK 6an!}s ; Uill{zagao o w"fm (emp)
Pequenas: 50.000€  |12M carencia Capital integral Leasing Mob.e Imob (*)
i 1 ’ ”
Fundo de Maneio T00ME 50% PG e L 0008 anIBS ; M C?Ir;trafagao Mutuos (cpe mp)
Qutras: 1.000.0006¢  |6M Carencia Capital |(max.3 utilizagGes)
Pt Tesouria 100ME o% PME Lider: 1.500.000€ | 1,20u 3am.)s Utilizagio continuada | OPer.Revolving
Qutras: 1.000.000€ (semcarencia) | atéao prazoelimite
Investimento 400ME
Dotago: rojectos 2020 e 0% PME Lider: 2.000.000€ GanFs ‘ Até 12M Contratagio Ml.mjms {cpemp)
Qutras: 1.500.000€  [24M carencia Capital|(max.3 utilizacdes)  |Leasing Mob.e Imob (*)
Dotago:Geral o 65% PME Lider: 2.000.0006 | de7a lﬁanos‘ Até 12M Contratagdo [Mutuos (cp e mp)
Qutras: 1.500.000€  [24M carencia Capital|(max.3 utilizagdes) |Leasing Mob.e Imob (*)
DOTACAOGLOBAL | L600ME

Fonte: (Banco Popular, 2017)

As taxas de juro maximas s&o as seguintes:
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Figura 21 - Taxas de Juro aplicaveis na Linha Capitalizar
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1,985%
2,700%
3,300%
2,000%
2,725%
3,300%
2,250%
2,950%
3,600%
1,860%
2,450%
3,250%

2,135%
2,850%
3,450%
2,150%

3,450%
2,400%
3,100%
3,750%
2,010%
2,600%
3,400%

0,600%
0,900%
1,400%
0,600%
0,900%
1,400%
0,700%
1,000%
1.500%
0,600%
0,900%
1,400%

--

3,400%

0,700%
1,000%
1,500%
0,700%
1,000%
1,500%
0,800%
1,100%
1,600%
0,700%
1,000%
1,500%

m Os juros serdo integralmente suportados pelas empresas, com a possibilidade de op¢io entre Taxa Varidvel com o indexante

Euribor 12 meses ou Taxa Fixa.

@ A empresa ndo tem de suportar a comissao de garantia, dado que a mesma & integralmente bonificada.
Fonte: (PME Investimentos, 2017)
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O processo de candidatura desenrola-se da seguinte forma:

1. Aempresa consulta um ou mais Bancos protocolados para iniciar o processo de candidatura que, por sua
vez, analisa a operacéo tendo em consideragéo a sua politica de risco de crédito em vigor.

Em caso de recusa da operagédo, bastara dar conhecimento da sua decisdo ao cliente;

2. Em caso de aprovagéo, o banco enviara a proposta as Sociedades de Garantia Mutua (SGM) para ob-
tencdo de uma garantia, entre 50% a 70% do valor do financiamento, em funcéo da Linha especifica a que
se esta a candidatar.

A operacgéo é analisada pela SGM de acordo com a sua politica de risco de crédito em vigor;

3. Apds a aprovagao da Garantia Mutua, o banco submete a candidatura 8 PME Investimentos (entidade
gestora da linha), para efeitos de enquadramento e do registo dos auxilios minimis;

4. Obtida a confirmagéo de enquadramento, por parte da PME Investimentos o banco, em articulagdo com
as SGM, trata da contratagcao da operacéao e disponibiliza os fundos a empresa.

Bancos aderentes:

/ABANCA Y sancotic BRI o Blionn [ €5z I BBVA “ CA

Credite Agricola
&S g punoer - [ Moncepio. novoumscs' poipgmes’  ERNINN
4.2.4.2 LINHA COMERCIO INVESTE
Com uma dotagéo global de 25 M€, surge como uma resposta as dificuldades das - -
empresas no acesso ao financiamento, permitindo melhorar o suporte financeiro m - .Ii- .]

dos projetos aprovados no &mbito da Medida "Comércio Investe". investe

Trata-se de uma linha de crédito com garantia mutua, suportada por contragarantia financiada pelo Fundo
de Modernizagdo do Comércio, que assegura também o pagamento das comissdes cobradas pelas SGM,
permitindo aos promotores dos projetos apoiados pela Medida "Comercio Investe", o acesso a meios finan-
ceiros complementares necessarios a execugao dos investimentos aprovados.



Os projetos poderéao ser desenvolvidos em duas modalidades:

1. PROJETO INDIVIDUAL - promovido por uma empresa, visando a modernizagéo e valorizagdo da
oferta dos estabelecimentos abertos ao publico, através da aposta na inovacao e da utilizagéo de
formas avangadas de comercializagao;

2. PROJETO CONJUNTO - promovido por uma associagao empresarial do comércio, visando a valori-
zacao e dinamizacao da oferta comercial dos espagos urbanos com caracteristicas de elevada den-
sidade comercial, centralidade, multifuncionalidade e desenvolvimento econémico e social. Isto deve
ser realizado através da implementagéo de um programa estruturado de intervengdo num conjunto
de estabelecimentos comerciais numa area delimitada e de agdes complementares de promogao e
dinamizagéo do espago urbano em que se inserem.

Para que as empresas se candidatem a esta Linha é essencial que:

* Nao tenham incidentes nao regularizados junto da Banca a data da emisséo de contratagéo;
» Tenham a situagao regularizada junto da Administragéo Fiscal e da Seguranga Social a data da
contratacao do financiamento.

Sao elegiveis para financiamento as despesas aprovadas em candidaturas no ambito da Medida Comercio
Investe, incluindo investimento novo em ativos fixos corporeos ou incorporeos, bem como o reforgo do fundo
de maneio associado ao projeto aprovado.

Nao sao elegiveis operacdes:

* Que se destinem a reestruturagéao financeira e/ou impliquem a consolidagao de crédito vivo;
* Que tém como objetivo liquidar ou substituir, de forma direta ou indireta, financiamentos bancarios
anteriormente acordados.

Os montantes a financiar podem chegar aos 160 000€ por empresa, com um limite maximo por projeto corres-
pondente as despesas elegiveis, acrescidas de 10%, destinados a reforgar o fundo de maneio associado ao
projeto e deduzidas do valor dos incentivos e dos novos capitais proprios exigidos pela Medida Comércio In-
veste.

As operacgdes de crédito a celebrar no ambito da presente Linha beneficiam de uma garantia auténoma a pri-
meira solicitagéo prestada pelas SGM, destinada a garantir até 70% do capital em divida em cada momento.

Esta ainda prevista a bonificagéo integral da comissdo de garantia mutua, correspondente a 1,725% sobre o
capital em divida em cada momento.

Ataxa de juro atual a suportar pelas empresas tem um limite maximo correspondente a taxa Euribor (6 meses)
acrescida de um spread de 4,200%.
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4.2.4.3 LINHA DE APOIO A REVITALIZAGAO EMPRESARIAL

Esta Linha tem como objetivo promover o acesso ao crédito a empresas que tenham visto aprovado um
processo de revitalizagdo/reestruturagdo com sucesso em termos econdémico sendo, por conseguinte, eco-
nomicamente viaveis, e necessitem de financiar o fundo de maneio e o investimento associados a novos ci-
clos de expanséo e crescimento.

Valida por 12 meses ap0s a abertura da Linha de Crédito (extensivel por mais 6 meses caso néo se esgote
no primeiro prazo), a Linha de Apoio a Revitalizagdo Empresarial tem disponivel um montante global de 50
milhdes de euros, estando subdividida em duas Linhas especificas:

« Curto prazo, com um plafond de 30 M€;
» Médio Prazo, com um plafond de 20 M€.

No &mbito da sub-Linha Curto Prazo séo elegiveis operacdes destinadas exclusivamente ao financiamento
de necessidades de tesouraria.

Ja na sub-Linha Médio Prazo séo elegiveis operacbes de:

» Reforgo do fundo de maneio ou dos capitais permanentes;

* Investimento novo em ativos fixos tangiveis ou intangiveis, excetuando-se as operagdes de aqui-
sicdo de ativos financeiros (salvo se para a compra de empresas que complementem a atividade),
terrenos, imoveis, viaturas e bens em estado de uso.

Em ambas as sub-Linhas, excecionalmente, permite-se que as empresas beneficiarias possam utilizar até
30% do empréstimo para liquidar financiamentos intercalares contraidos junto do sistema financeiro nos 3
meses anteriores a contratacdo da operagédo no ambito da presente Linha e destinadas, exclusivamente, a
regularizacéo de dividas a Autoridade Tributaria ou Seguranca Social.



Nao sao enquadraveis as operagdes destinadas a:
» Reestruturagéo financeira e/ou consolidagao de crédito vivo;

* Liquidagao ou substituicao, de forma direta ou indireta, a financiamentos anteriormente acordados
com o Banco, exceto os referidos no paragrafo anterior;

* Aquisicéo de ativos financeiros, terrenos, imoveis, bens em estado de uso ou viaturas ligeiras, ex-
ceto nas seguintes situacgdes:

- Compra de empresas que complementem a atividade da empresa;

- Viaturas ligeiras que assumam o carater de “meio de produgéo” e veiculo de transporte ro-
doviario de mercadorias adquiridas por transportadoras rodoviarias de mercadorias por conta
de terceiros;

- Terrenos e imoOveis, bem como bens mdveis sujeitos a registo desde que adquiridos por
empresas beneficiarias que desenvolvam atividades enquadradas no setor primario, nomea-
damente Agricultura, Pecuaria, Silvicultura e Industrias Extrativas, e desde que os mesmos
sejam, comprovadamente, destinados a atividade produtiva da empresa;

« Atividades relacionadas com a exportagédo para paises e Estados-Membros (operagdes financei-
ras), nomeadamente a criagédo e funcionamento de redes de distribuicio.

As caracteristicas do financiamento resumem-se no quadro seguinte:

CURTO PRAZO MEDIO PrRAZO

Montante Maximo  Até 750 mil €, com limite de 25% do volume de negodcios do exercicio anterior
por Empresa ao da candidatura.

Até 4 anos, podendo beneficiar de

Prazo e Caréncia Até 1 ano, sem caréncia de capital. uma caréncia de capital maxima de 6
meses.
Liquidacdo gerida pelo Banco, em .
Amortizacdo de q & B i P . S Através de prestacdes constantes,
funcdo dos limites disponiveis e = . .
capital iguais, trimestrais e postecipadas.

possibilidade de reutilizacdo.
Utilizacdo continuada até ao prazoe Até 6 meses apés a data de
Utilizacdo limite contratado, com liquidagdo e contratagdo das operagdes, com
reutilizagdo a ser gerida pelo Banco. = maximo de 3 utilizagoes.
Cobertura da . ) )
CaiantlaMGtia Até 75% do capital em divida.
Reembolso Sdo permitidas amortizagGes, parciais ou totais, sem cobranca de quaisquer
Antecipado comissoes.
Isento de comissdes, sem prejuizo de serem suportados pela empresa
beneficidria todos os custos e encargos, associados a contratacdo do
financiamento, designadamente os associados a avaliacdo de imodveis, registos
e escrituras, impostos ou taxas, e outras despesas similares.

Comissoes
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A taxa de juro a suportar pelas empresas tera um limite maximo correspondente a taxa Euribor (6 meses)
acrescida de um spread de 4,45%.

Para aceder a esta Linha as empresas devem respeitar determinados critérios de elegibilidade, designada-
mente:

» Sejam preferencialmente Pequenas e Médias Empresas (PME), tal como definido na Recomen-
dacéo 2003/361 CE da Comissao Europeia, certificadas pela Declaragéo Eletrénica, a obter no site
do IAPMEI (www.iapmei.pt);

» Terem processo de reestruturacdo no ambito do Processo Especial de Revitalizagéo (PER), Sl-
REVE ou com mediacdo do Mediador de Crédito, em negociagdo ou concluido. A data da contrata-

¢ao, no caso de reestruturagéo, de ter iniciado o plano de servigo de divida ha pelo menos 3 meses;

» Estarem localizadas (sede social) em territério nacional (incluindo Madeira e Agores), mesmo se
detidas por acionistas/socios estrangeiros;

» Nao terem incidentes n&o regularizados junto da Banca a data de contratacéo e situagéo regula-
rizada junto da Autoridade Tributaria e da Seguranga Social & data de contratagéo;

» Nao terem dividas perante o IAPMEI, PME Investimentos, FINOVA e Sociedades de Garantia
Mutua;

» Apresentarem capitais préprios positivos no ultimo balango aprovado;

» N&o se encontrarem sujeitas a processo de insolvéncia, nem preencher os critérios, nos termos
do direito nacional, para ficarem sujeitas a processo de insolvéncia a pedido dos seus credores;

» Nao se encontrarem em situacéo financeira considerada dificil, caracterizada nos termos previstos
na legislacéo aplicavel.

4.2.4.4 LINHA DE CREDITO coM GARANTIA MuTuA IFD 2016-2020
Alinha gerida pela IFD - Instituigdo Financeira de Desenvolvimento tem um valor global de 1.000 M€ e destina-se
a financiar projetos de investimento a realizar em Portugal continental por PME com, pelo menos, um exercicio de

contas aprovado.

No caso das Empresas com apoios atribuidos ao abrigo do Regulamento (UE) n.° 651/2014, de 16 de junho (RGIC-
Regime Geral de Isengao por Categorias), devem ainda inserir-se numa das seguintes situagdes:

* N&o operou em nenhum mercado;

» Operou em qualquer mercado durante menos de sete anos desde a sua primeira venda comer-
cial;

* Requer um investimento inicial de financiamento de risco que, baseado num plano de atividades
elaborado com vista a entrar num novo mercado do produto ou num novo mercado geografico, seja
superior a 50% do seu volume de negdcios médio anual nos cinco anos anteriores.
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Séao elegiveis as operagdes:

« Para reforgo da capacitagédo empresarial para o desenvolvimento de novos produtos e servigos,
ou ainda com inovagdes ao nivel de processos, produtos, organizagdo ou marketing;

* Destinadas a financiar investimento novo em ativos fixos corpdreos ou incorpéreos e ainda a au-
mentar o fundo de maneio associado a um efetivo incremento da atividade decorrente do investi-
mento, em montante e proporgao justificada em termos econémicos e de negdcio, em qualquer
caso limitado, a um maximo de 30% do investimento associado ao projeto ou 500.000€;

» De empresas com candidaturas aprovadas no &mbito do programa Portugal 2020, para financiar
despesas nao elegiveis nos termos mencionados no artigo 7.° e 52.° da Portaria n.° 57-A/2015, de
27 de fevereiro, incluindo fundo de maneio, desde que ndo seja ultrapassado 1/6 do volume de ne-
gocios previsional no primeiro ano apos a conclusao do projeto e limitado a um maximo de 500.000€;

* A elegibilidade do reforgo do fundo de maneio para efeitos do presente IF devera em qualquer
caso ser aferida no integral cumprimento da regulamentacdo comunitaria aplicavel, nomeadamente
as restricdes especificas em matéria de Auxilios de Estado, bem como as decorrentes da regula-
mentacao aplicavel aos FEEI?.

Nao sao elegiveis:

» Operagdes que se destinem a reestruturagao financeira e ou impliquem a consolidagdo de crédito
Vivo;

» Operacgdes destinadas a liquidar ou substituir de forma direta ou indireta, ainda que em condi¢des
diversas, financiamentos anteriormente acordados com o banco;

» Operagoes destinadas a aquisicéo de terrenos, imoveis, bens em estado de uso, veiculos que néo
assumam o carater de “meio de produgéo” e veiculos de transporte rodoviario de mercadorias ad-
quiridas por transportadores rodoviarios de mercadorias por conta de terceiros;

* Os investimentos a apoiar ndo podem estar materialmente concluidos ou totalmente executados
na data da contratagao do financiamento.

Para acesso ao financiamento ao abrigo desta linha, deverdo ser cumpridas as condigbes de acesso pre-
vistas no quadro seguinte.

24 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
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Estarem legalmente constituidos;

Terem a situacdo tributdria e contributiva
regularizada  perante, respetivamente, a
administragdo fiscal e a seguranga social, a
verificar até ao momento da assinatura do
contrato de financiamento;

Terem a situagdo regularizada junto da Banca,
condicdo que é validada na data de aprovacdo da
garantia mutua e na data de emissdo dos
contratos;

Poderem legalmente desenvolver as atividades no
territério abrangido pelo Programa Operacional
(PO) e pela tipologia das operaces e
investimentos a que se candidatam;

Possuirem, ou poderem assegurar até a
aprovacdo da candidatura, os meios técnicos,
fisicos e financeiros e os recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento da operagao;
Terem a situacdo regularizada em matéria de
reposicoes, no ambito dos financiamentos dos
FEEI;

Apresentarem uma  situagdo  econdmico
financeira equilibrada ou demonstrarem ter
capacidade de financiamento da operacdo,
devendo ainda ndo ser considerada como
empresa em dificuldade na ace¢do comunitdria

aplicavel;

Ndo deterem nem terem detido capital numa
percentagem superior a 50%, por si ou pelo seu
conjuge, ndo separado de pessoas e bens, ou
pelos seus ascendentes e descendentes até ao 1.2
grau, bem como por aquele que consigo viva em
condicBes analogas as dos cénjuges, em empresa
que ndo tenha cumprido notificagdo para
devolugdo de apoios no dmbito de uma operagdo
apoiada por fundos europeus;

Serem PME na acecdo da Recomendagdo
2003/361/CE da Comissdo, devendo comprova-lo
até a data de contratagdo do financiamento
através da Certificagdo Eletronica de PME;

N&o estar incluida na cotacdo oficial de uma bolsa
de valores, com excegdo das plataformas de
negociagao alternativas;

BENEFICIARIOS PROJETOS

Estar localizados numa das regies NUT Il do
Norte, Centro, Lisboa, Alentejo ou Algarve;

Estarem inseridos em atividades econémicas, com
especial incidéncia para aquelas que visam a
producdo de bens e servicos transacionaveis e
internacionalizdveis ou contribuam para a cadeia
de valor dos mesmos e ndo digam respeito a
servicos de interesse econémico geral;

Estdo excluidos desta Linha de Crédito:

Projetos que incidam nas seguintes atividades
(CAE revisdo 3): Financeiras e de seguros —
divisGes 64 a 66, Defesa — subclasses 25402,
30400 e 84220 e Lotarias e outros jogos de aposta
— divisdo 92;

Projetos apresentados por Empresas:

»  dosetor da pesca e da aquicultura;

- do setor da produgdo agricola primaria nos
termos definidos no Regulamento (UE) n.?
651/2014, de 16 de junho;

-« qgue desempenham atividades intragrupo e
cujas atividades principais se inserem nas
subdivisGes 70.10 “Atividades das sedes
sociais” ou 70.22 “Atividades de consultoria
para os negdcios e outra consultoria para a
gestdo” da NACE versdo 2;

Projetos de investimento empresarial em

inovacdo relativa a  transformagdo e

comercializacdo de produtos agricolas previsto do

anexo | do Tratado da Unido Europeia e produtos
florestais:

*  Desenvolvidos em exploracdes agricolas
(quando a matéria prima provém
maioritariamente da prépria exploragdo),
ou

. Desenvolvidos por Organizagbes de
Produtores, ou

= Com investimento total igual ou inferior a 4
ME.



A configuracéo do financiamento pode ser observada na tabela seguinte:

Empréstimos de médio e longo prazo e locacdo financeira de
equipamentos

MONTANTE MAXIMO Até 4.250.000 € por empresa

PrAZO Até 6 anos, sendo o prazo a negociar entre a empresa e o banco
CARENCIA Caréncia de Capital até 2 anos

UTiLizagio Até 12 meses, com o maximo de 3 utilizacbes

Indexante: Euribor 12 meses

Spread maximo definido de acordo com a classificacdo da empresa:

Spread — Limites Maximos
Escaldo da Empresa

TAXA DE JURO PME Lider Nao PME Lider
Escaldo A 1,86% 2,01%
Escaldo B 2,45% 2,60%
Escaldo C 3,25% 3,40%

AMORTIZACAO DE CAPITALE

Trimestral e postecipadamente
PAGAMENTO DE JUROS

Garantia muatua até 70% do capital em divida
GARANTIAS
Outras garantias em fungdo da analise de risco do banco

BONIFICACOES Bonificagdo integral da comissdo de garantia mutua

=
2
(=]
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4.2.4.5 LINHA INNOVFIN SME GUARANTEE

A Linha InnovFin SME Guarantee é gerida pelo Fundo Europeu de Investimento em representagéo da Co-
miss&o Europeia e disponibiliza atualmente 300 M€ para apoio a inovacao, modernizagéo e crescimento a
nivel de produtos, mercados ou processos de fabrico.

Neste ambito, Bancos como Millennium BCP, Novo Banco, Banco Popular disponibilizam esta linha destinada
ao financiamento a empresas inovadoras nos varios setores da economia (agricultura, industria e servicos),
em condi¢des competitivas.

Este financiamento é apoiado pela garantia InnovFin as empresas ou Empresarios em Nome Individual
(ENI), com o suporte financeiro da UE ao abrigo dos instrumentos financeiros do Horizonte 2020 e do FEIE,
definido ao abrigo do Plano de Investimento para a Europa., j& abordados no ponto 3 deste manual.

O montante do financiamento pode ir de um minimo de 25.000 € até um maximo de 7.500 M€, num prazo
compreendido entre 2 e 10 anos, devendo as operagdes respeitar pelo menos uma das seguintes condigdes,
para efeitos de elegibilidade:

* PME (<250 empregados; faturagéo anual < 50 M€ ou Ativo Total < 43 M€) / Small Mid-Caps (< 500 empre-
gados) que satisfagam pelo menos uma condigao:

1. INOVAGAO EM PRODUTOS E PROCESSOS - Financiamento para investir na producéo, no desenvolvimento ou na
implementacéo de novos ou no melhoramento substancial de:

- produtos, processos ou servigos; ou
- producéo ou métodos entrega; ou

- na inovagao organizacional ou processos inovadores incluindo modelos de negdcio inovadores, e
onde exista risco de tecnologia, industria ou negdcio evidenciado/atestado por uma avaliagéo de
uma entidade externa.

2. CusTos com INovAgAOo - Custos anuais em pesquisa e investigagdo (R&l) iguais ou superiores a 20% do
financiamento solicitado, de acordo com as Ultimas contas disponiveis e sob condicao que o seu plano de
negocio evidencie um aumento destas despesas num valor pelo menos igual ao pedido de financiamento;

3. INvEsTIMENTO DE 80% EM 1&D - O beneficiario compromete-se a investir pelo menos 80% do financiamento
em pesquisa e desenvolvimento (R&l) conforme indicacao do seu plano de negdcio e o remanescente (20%)
em custos necessarios que permitam tais atividades;

4. RECEBEU APOIO PARA INOVAGAO - recebeu subsidios, financiamentos ou garantias de entidades europeias
dedicadas ao apoio de pesquisa e investigacao (R&l), ou através entidades/programas nacionais destinados
a apoiar a pesquisa e Inovacao, nos ultimos 3 anos, desde que o financiamento nao se destine a suportar
as mesmas despesas;



5. RECeBEU PREMIO DE INOVAGAO - recebeu um prémio de pesquisa e desenvolvimento ou Inovagéo nos ulti-
mos 2 anos, atribuido por instituto ou entidade da EU;

6. PATENTE - registou pelo menos um direito sobre uma tecnologia desenvolvida (p.e. patente), nos ultimos
2 anos, destinando-se o financiamento a apoiar este direito;

7. INVESTIMENTO DE CAPITAL DE Risco - empresa em inicio de atividade que tenha, nos ultimos 2 anos, recebido
um investimento por parte de um Business Angel ou Venture Capital (Capital de Risco), ou em que estas
entidades sejam suas acionistas;

8. INvEsTIMENTO coMm ELEVADO Risco - necessidade de financiamento para investir, de acordo com o seu plano
de negécios, num novo produto ou entrar num novo mercado que representa, em média, mais de 50% do
seu volume de negdcios dos ultimos 5 anos;

9. 10% pos CusTos EM I&D - investiu pelo menos 10% dos seus custos operacionais na pesquisa e investi-
gacéo (R&l) em 1 dos 3 anos anteriores ao financiamento; o beneficiario € uma Small Mid-Cap, em que os
custos na pesquisa e investigacdo (R&l) representam:

- pelo menos 15% dos custos operacionais em 1 dos 3 anos anteriores ao financiamento;

- pelo menos 10% por ano dos seus custos operacionais nos 3 anos anteriores ao financiamento.
10. Apolos RECEBIDOS - incorreu em despesas de pesquisa e investigagdo (R&l) nos ultimos 36 meses, desde
que qualificadas/comprovadas como tal por uma entidade nacional competente, aprovada pela CE, e que

este financiamento nao se destine a suportar os mesmos custos;

11. CLASSIFICAGAO COMO EMPRESA INOVADORA - designada nos ultimos trés anos por uma entidade da UE como
uma empresa Inovadora.

* PME ou Small Mid-Caps com menos de 12 anos de atividade:

1. Empresas de Crescimento Acelerado - empresa de "rapido crescimento", considerando-se para tal em-
presas com menos de 12 anos de atividade e que, num periodo consecutivo de 3 anos, tenham apresentado
crescimentos no volume de negdcios ou colaboradores maior que 20% por ano (a empresa devera ter pelo
menos 10 colaboradores no inicio dos 3 anos de observagéo);

* PME ou Small Mid-Caps com menos de 7 anos de atividade:
5% dos Custos em I&D - o investimento na pesquisa e investigacao (R&l) representa pelo menos 5% dos

custos operacionais, em pelo menos 1 dos 3 anos anteriores ao pedido;

As taxas de juro, spread e comissoes séo definidas apos analise casuistica.
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4.2.5 A GARANTIA MUTUA

A Garantia Mutua (GM) é um sistema privado mutualista de apoio as
micro, pequenas e médias empresas, que se traduz na prestacao de
garantias financeiras para facilitar a obtencéo de crédito em condi¢des
Foa) adequadas aos investimentos e ciclos de atividade das empresas. A

° ol caracteristica mutualista resulta do facto das empresas que recorrem
G a ra nt Ia M U tU a a estas sociedades, se tornarem suas acionistas, o que lhes facilita o
Cresga CONNOSCo. crédito, pois partilham o risco sem necessitar de utilizar os seus pla-

fonds bancarios.

O acesso a crédito bonificado, por exemplo através das linhas de crédito referidas no ponto anterior, pres-
supbe garantias prestadas por uma das SGM?5. Acresce que estas entidades prestam também garantias
para outras situagdes tendo em vista responder as necessidades de financiamento das PME para novos
projetos.

Vejamos um exemplo:

Se uma empresa prevé o desenvolvimento de um novo projeto, mas ndo obtém financiamento devido as
restricbes impostas pelas entidades financeiras, pode recorrer a uma SGM para ajudar a desbloquear as li-
mitagdes ao crédito, na medida em que o seu envolvimento diminui o risco financeiro da operacao e valoriza
0 mérito do projeto.

No fundo, as vantagens que o envolvimento das SGM trazem para as empresas traduzem-se em:

1. Disponibilizagcdo das garantias necessarias no ambito das rela¢gdes comerciais correntes e de in-
vestimento;

2. Facilitagéo na escolha de solugdes de financiamento mais vantajosas e redugcédo do tempo para
obtengao do crédito;

3. Reducéo do risco atribuido a esta tipologia de operagdes pela banca, diminuindo o seu custo,
obtendo prazos mais apropriados e libertando plafonds de crédito adicionais;

4. Eliminacdo ou diminui¢cdo da necessidade de garantias reais ou pessoais dos empresarios e, por
conseguinte, redugéo de custos inerentes (por exemplo em escrituras ou registos de hipotecas);

5. Apoio as empresas na analise da sua situagéo econémico-financeira e na montagem de opera-
¢bes de financiamento com recurso a produtos mais sofisticados, como a emisséo de obrigagées e
papel comercial.

250 sistema atual € composto por 3 SGM com sedes no Porto - NORGARANTE, Lisboa - LISGARANTE e em Santarém - GARVAL, sendo o seu capital social detido
por empresas, associagdes empresariais, instituicdes de crédito, IAPMEI, Turismo de Portugal e SPGM.
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Por outro lado, também os Bancos beneficiam do facto de as SGM estarem envolvidas nestas operagdes,
dado que minimizam o risco das operagdes de crédito.

As garantias a favor de instituicdes financeiras podem ser prestadas em diversas operagdes, designadamente:
* Empréstimos de curto, médio e longo prazo;
« Contratos de leasing, factoring e similares;

» Operagbes Especiais de Crédito, nomeadamente operagdes de papel comercial e empréstimos
obrigacionistas;

« Sistemas de Incentivos, no ambito dos programas que beneficiam de ajudas da UE, como o Por-
tugal 2020.

Estas garantias destinam-se as empresas PME que cumpram o critério de autonomia financeira, n.° de traba-
Ihadores, volume de negdcios e também, como é usual, situagao regularizada perante Seguranga Social e
Fisco, sem incidentes no sistema bancario e mais de 2 anos de atividade.

O modo de funcionamento do sistema mutualista pressupde que:
» Uma empresa tem que se tornar acionista da SGM, tornando-se mutualista, para beneficiar de
uma garantia. A participacdo no capital social sera de 2% do valor da garantia emitida, sendo ad-

quirida a um acionista promotor ou a outro mutualista;

» O mutualista pode vender as suas agdes pelo seu valor nominal a propria SGM ou a outra empresa,
apos a extingdo ou caducidade da garantia;

« E o carater mutualista que torna viavel o apoio em condigdes favoraveis para o desenvolvimento
das PME.

Existem, contudo, limites para os montantes garantidos:
* 1,5 M€ por empresa ou grupo de empresas, ndo podendo as SGM garantir individualmente mais
de 750.000 € no caso de financiamentos bancarios e de 1 M€ no caso de garantias técnicas, de

boa execugdo ou outras nao financeiras;

» Geralmente, a GM cobre entre 50% e 75% do capital dos financiamentos (empréstimos bancarios,
contratos de leasing, factoring, etc.);
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1.° Passo.

Contactar a SGM, que solicitara:

Historial da empresa e dos s6-
cios;

Evolucéo das condigbes para o
desenvolvimento da atividade;

Mercado onde se insere;

Situagdo econémico-financeira;

Relagdes diretas ou indiretas
com outras empresas;

Demonstragao de capacidades
de gestéo.
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2.° Passo

Caso a apreciagao seja positiva
sera efetuada uma visita a em-
presa e pedidos elementos mais
pormenorizados: dados de na-
tureza financeira e estratégica,
projetos de investimento, entre
outros eventualmente rele-
vantes.

Em termos praticos, caso uma PME necessite de obter uma garantia, devera seguir os passos descritos no
esquema seguinte.

3.° Passo

Se o pedido for aprovado e se
existir j& uma instituicdo finan-
ceira disposta a financiar a op-
eragao, o processo é concluido.
Caso contrario, a SGM podera
colaborar na procura de um fi-
nanciador.

Sublinhe-se que, logicamente, a intervengao das SGM acarreta custos para as empresas que, por sua vez,
sdo compensados pela melhoria das condi¢gdes no acesso ao crédito.

Sobre o saldo do montante da garantia prestada, em cada momento, é cobrada uma comissao entre 0,5% e
4,5% ao ano, dependendo do tipo de garantia e da prépria avaliagdo da empresa.
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4.2.6 PEER-TO-PEER LENDING

A crise financeira global e consequentes restricdes ao cre-
dito impostas pela banca as empresas, conjuntamente
com o engenho empreendedor e com as potencialidades
da internet, originaram a emergéncia de fontes de finan-
ciamento alternativas e inovadoras.

Uma delas é o Peer-to-Peer Lending, também conhecido
por P2P Lending, que consiste na atividade de emprestar
dinheiro a individuos ou empresas normalmente através
de plataformas online que ligam os credores aos devedo-
res, permitindo o financiamento de empresas a taxas de
juro baixas.

Estas plataformas analisam o risco das operacgées de crédito e preenchem uma grande lacuna no mercado
dos empréstimos de baixo valor, que ndo despertam o interesse da banca tradicional.

Normalmente os juros cobrados remuneram também a plataforma P2P; no entanto, a maior percentagem
do juro cobrado ao devedor vai para o credor (normalmente um individuo particular) que emprestou um pe-
queno montante.

Sublinhe-se que o utilizador comum deste tipo de plataforma pode emprestar valores reduzidos, por exemplo
10€, e ter o respetivo juro por esse empréstimo.

Apesar de na maioria dos casos ndo haver garantias de pagamento, verifica-se que as taxas de incumpri-
mento sao bastante reduzidas.

Acresce que quem empresta pode diversificar facilmente. Vejamos um exemplo:
Se emprestar 10 euros a 10 negdcios diferentes e 1 deles ndo pagar o empréstimo, o que ganhou com os
outros 9 devera cobrir a perda.
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A maioria das plataformas de P2P Lending tem algumas caracteristicas em comum:

» Os empréstimos acontecem com objetivo de ter lucro recebendo juros;
« Os intervenientes, credor e devedor, nunca se conhecem;

» Existe um intermediario que é a plataforma de empréstimos P2P;

« A transacéao é realizada online na plataforma;

» Normalmente quem empresta escolhe a quem quer emprestar.

As plataformas disponibilizam ainda ferramentas que permitem reduzir o risco de fraude e facilitar a analise
de risco do empréstimo para quem pretende investir o seu dinheiro, nomeadamente:

* Andlise de risco de crédito;

* Indicacao do juro ideal a cobrar em cada situacao;

« Verificacdo da identidade de ambas as partes para procurar limitar o risco de fraudes;
* Filtro da qualidade dos credores e devedores;

» Processamento de pagamentos e recebimentos;

* Apoio legal.

Existem varias vantagens tanto para o lado de quem empresta como para o lado do devedor:

E mais facil diversificar o Tem acesso ao crédito que
risco pois pode emprestar de outra forma n&o teria;
um determinado valor di-

vidindo por varias entidades
e assim nao "coloca os ovos
todos no mesmo cesto";

Pode rentabilizar montantes
reduzidos com os quais ndo
seria possivel fazer; por ex-
emplo, um depésito a prazo
no banco;

Obtém retorno superior as
taxas de juro das poupangas
e de outro tipo de rendas
fixas;

E simples e rapido.

Pode pedir empréstimos de
valor reduzido em que os
Bancos normalmente néo
tém interesse comercial;

Obtém empréstimos com
juros mais baixos do que os
praticados no mercado ban-
cario.




Para facilitar o P2P Lending, existem varias plataformas especializadas online, sendo as principais:

[ Bondora

Xiva

PROSPERP

) SEEDRS
zidisha,

@

www.bancaclub.com

www.bondora.com

www.kiva.org

www.lendingclub.com

WWwWw.prosper.com

www.seedrs.com

www.zidisha.org

wWww.zopa.com

Em Portugal, também ja esta a funcionar uma plataforma de
empréstimos coletivos: a Raize, disponivel no endereco
www.raize.pt. Fundada em 2012, assume-se como uma fonte
alternativa de financiamento para empresas e de investimento
para particulares, na medida em que sdo as pessoas que em-
prestam diretamente as empresas portuguesas.

O seu publico-alvo s&o micro e pequenas empresas, tendo
estas que cumprir 0s seguintes requisitos:

* Nao estar em incumprimento no sistema bancario
ou junto do Fisco e Seguranga Social;

* Ter pelo menos 2 anos de atividade com contas re-
gistadas;

* Nao ser ré em processos judiciais em que o valor
da acéo seja material;

* Ter sede fiscal em Portugal.

Os empréstimos contraidos na Raize sdo contratos de mutuo que apresentam as seguintes caracteristicas:

» S4o0 empréstimos de taxa fixa;
» Tém prestagdes mensais fixas;

* Podem ir até 150.000 € (com um minimo de 2.500 €);
* Tém maturidade de 6 meses, 1 ano, 2 anos, 3 anos, 4 anos ou 5 anos;
» Nao obrigam a constituicdo de garantias reais dos soécios.
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E como funciona a plataforma Raize?

» As empresas registam-se online sendo, antes de efetivada a sua adeséo, analisadas pela Raize
para evitar que entrem startups com menos de dois anos de atividade?® ou que estejam em incum-
primento;

* Depois de aceite o seu registo, as empresas pedem empréstimos aos membros da rede no mon-
tante que entenderem, definindo o prazo do financiamento e as ofertas de financiamento que pre-
tendem;

* Quando as empresas obtém os seus financiamentos, a Raize cobra uma comissao de 3% sobre
o montante emprestado, ndo sendo aplicadas quaisquer outras comissdes. Os empréstimos néo
exigem colaterais ou garantias pessoais e 0s seus processos de aprovacao demoram 48 horas;

» Os investidores, por sua vez, e depois do respetivo registo na plataforma, selecionam a(s) em-
presa(s) a quem vao emprestar dinheiro, definindo o montante do investimento (minimo de 20 €) e
a taxa de juro que pretendem cobrar;

» Todos os meses, os investidores recebem as suas prestacdes mensais.

Recomenda-se as empresas:

Alguma cautela na adesao a esta plataformas pois, apesar de algumas entidades ja se encontrarem a
tentar fazé-lo, o mercado dos empréstimos P2P ainda esta pouco ou nada regulamentado na maioria
dos paises.

26 Este € um requisito da plataforma RAIZE. Algumas das plataformas anteriormente elencadas apoiam o investimento em Startups.
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5 Os ReGIMES DE CAPITAL DE Risco
5.1 CARACTERIZAGAO DO CAPITAL DE Risco

O Capital de Risco (CR) define-se como uma forma de investimento empresarial, com o objetivo de financiar
empresas, apoiando o seu desenvolvimento e crescimento, com fortes reflexos na gestdo. E também uma
das principais fontes de financiamento para jovens empresas, Startups e investimentos de risco com elevado
potencial de rentabilizago.

Quando comparado com outras fontes de financiamento como o crédito bancario, os subsidios publicos, as
ofertas em mercado de bolsa e a angariagédo de investidores privados, o CR destaca-se pela analise concreta
dos projetos apresentados, do seu potencial de crescimento e da relagdo com o risco. Uma vez feita essa
analise, e aprovado o investimento, o CR assume um interesse direto na sua valorizacao e crescimento.

Contrariamente as formas tradicionais de financiamento, o CR assume integralmente os desafios do mer-
cado, ao ndo ser recompensado pelos juros do capital investido, mas sim pelo sucesso da empresa finan-
ciada.

A procura de solugdes alternativas de financiamento no @mbito do CR tem sido crescente, o que se explica
nao so pelas barreiras a concesséao de crédito impostas pela Banca, mas também pela necessidade de ca-
pitalizar as empresas e realizar parcerias estratégicas.

Alias, o Estado tem vindo a reforgar substancialmente a area do Capital de Risco por via da criagéo de
fundos de coinvestimento publico-privados, numa injecao de capital nunca antes ocorrida no mercado na-
cional pelo que, na realidade, existem recursos disponiveis para assegurar o financiamento das PME.

Todavia, os empresarios demonstram ainda alguma relutancia em recorrer a esta modalidade de financia-
mento dada a percegéo instalada de que o CR apresenta critérios muito exigentes para entrada no capital
das empresas, implica a integragédo de elementos estranhos (especialmente nas empresas de cariz familiar),
altera relacionamentos e processos de controlo interno, entre outros.
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A maioria das PME continua a demonstrar pouco interesse nesta modalidade de financiamento, embora
crescente, o que pode ser explicado por:

* Falta de conhecimentos sobre o modo de funcionamento do CR;

« Fortes reservas quanto a partilha das responsabilidades de gestdo das empresas com as Socie-
dades de Capital de Risco (SCR);

* Receio da perda de controlo das empresas em caso de incumprimento;

* Duvidas sobre custos da saida das SCR da empresa.

Neste sentido, importa esclarecer que a entrada de CR nas empresas da-se por via da intervencao de So-
ciedades de Capital de Risco?’, que promovem a entrada no capital social, normalmente minoritaria, por um
periodo de tempo limitado. Esta entrada no capital serve para resolver, em muitos casos, o problema da
descapitalizagdo das empresas.

As SCR tém um modelo que assenta na partilha do risco do negdécio com as empresas em inicio de atividade
ou aquelas que necessitam, em determinada altura da sua vida, de injetar mais capital de modo a sustentar
0 seu crescimento ou a entrar em novos negocios.

Tal partilha assenta na participacao das SCR no capital das empresas que solicitam o seu apoio através de
um Contrato ou Acordo Parassocial, que determina:

« As formas de relacionamento entre a SCR e a empresa participada;
» O periodo, previsto na lei, durante o qual aquela permanecera no capital;
* A mais valia que a SCR deseja obter aquando da sua saida.

Logicamente, a entrada de SCR no capital de uma empresa pressupde a viabilidade do negdcio e do projeto
a que esta associado, pelo que o seu comportamento e as suas exigéncias sdo semelhantes aos de um
acionista ou socio que arrisque num novo negécio.

Sendo considerada uma forma de financiamento barata, ja que ndo obriga a liquidagdo de quaisquer encar-
gos financeiros, a obtencéo de apoio de uma SCR obriga a andlise rigorosa e aprovagao prévia de um Plano
de Negocios detalhado da empresa, que compreenda:

« Viabilidade econémica do negdcio face as condi¢des do mercado;
» Reestruturagao financeira, que pode implicar o acordo entre as entidades credoras, com vista a
promocao da entrada de capital da SCR e criacédo de melhores condi¢des de gestdo na empresa.

?7Lista de SCR em Portugal acessivel em http://www.pmeinvestimentos.pt/informacao-relevante/listas-de-sociedades-de-capital-de-risco/




O financiamento pelo recurso ao CR pode ser realizado através de diferentes modalidades, consoante a na-
tureza e os fins do projeto em questéo. Vejamos os objetivos e procedimentos a cumprir de acordo com dois
casos tipificados:

1. EMPRESA EM FASE EMBRIONARIA

Face a caréncia de fundos préprios e aos problemas decorrentes do crédito, o empreendedor pode recorrer a
investidores privados, sejam eles familia, amigos, Business Angels OU CR.

Os Business Angels?® (BA) assemelham-se ao CR mas s&o normalmente investidores informais, com expe-
riéncia empresarial, que normalmente fazem os seus investimentos em nome individual, preferencialmente
em projetos nas fases Pré-seed (ideia), Seed (avaliagdo e desenvolvimento do conceito ou projeto) ou Early
Stage (instalagéo do negdcio, prévia a comercializagéo do produto/servigo).

O que os distingue do CR é, essencialmente, a proximidade e os montantes envolvidos: os BA sdo sécios
ativos que, tipicamente, mobilizam os seus conhecimentos e network profissional e pessoal para ajudar o em-
preendedor a conquistar mercado e aceder aos players relevantes do seu setor de atividade, tendo como foco

contribuir para que a PME desenvolva estratégias de inovagéo, de crescimento e de internacionalizagao.

Os BA séo investidores temporarios, que esperam o retorno do investimento com a venda da sua participacao
na empresa a outros investidores particulares ou fundos de investimento com uma mais-valia consideravel.

O recurso a BA é aconselhavel para as seguintes situagdes:
» Montantes de financiamento s&o pequenos e a empresa é recente;

* No caso de o empreendedor ter um ou mais amigos com capacidade financeira que acreditam
nele e, por isso, estdo disponiveis para investirem no projeto;

» O empreendedor esta disponivel para aceitar investidores que tenham um interesse pessoal no
seu negocio, mas nao quer a intervencao na gestdo do negdcio.

28 Mais informagéo sobre BA, nomeadamente servigos, apoios e outras informagdes relevantes, estdo disponiveis nas paginas da Associagdo Portuguesa Business
Angels (www.apba.pt) e da Federagdo Nacional de Associagbes de Business Angels (www.fnaba.org)
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2. EMPRESA EM FASE EVOLUIDA
Para empresas nesta fase, o financiamento é realizado preferencialmente através das SCR, pela sua entrada
minoritaria no capital da PME, de forma temporaria (3 a 7 anos). Pode ocorrer que, nesta fase, o CR suceda
ao BA existente na empresa.
Esta forma de financiamento & importante, por exemplo, para apoio de um projeto de investimento, restauro
do fundo de maneio e garantia de equilibrio econdmico e financeiro da empresa. A SCR néo s6 garante os
fundos necessarios, mas também se assume como uma parceira de capital que partilha o risco com os res-
tantes socios.
Para aceder ao financiamento, as empresas devem apresentar:
* Plano de Negdcios da empresa com e sem projeto;
» Calendarizagao do investimento por fases: Preparacao, Instalagdo, Arranque e Ano cruzeiro
(termo técnico que define, em termos simplistas, 0 ano em que termina o investimento e produz
impactos estaveis na gestdo econémica) e necessidades de financiamento para cada fase;
* Avaliagédo da rendibilidade do investimento e do seu retorno (payback);

* Indicadores econémicos e financeiros pré e pds-projeto.

Desta forma, as SCR tém meios para conhecer o negdcio, avaliar o risco, a pertinéncia das opgdes de inves-
timento e decidir sobre o interesse em participar como investidor.



Como se depreende, o CR esta ao alcance de qualquer empresa que apresente potencial de crescimento e
retorno de investimento esperado, mas a obtengéo de financiamento através das SCR pressupde que:

» O empreendedor, ou a empresa possuam condigdes (estratégia, plano de negdécios e tecnologia)
que permita a rendibilidade das vendas;

» Os empresarios (socios ou acionistas) estarem disponiveis para partilhar o controlo da empresa
com terceiros;

» Sejam aceites as condigdes de entrada e saida da SCR;

* Aiintervengéo das SCR nas PME esteja moldada ao ambiente econdémico atual, requerendo ajus-
tamentos significativos na estrutura financeira e na gestéo estratégica e operacional da maioria das
empresas.

Para tal € fundamental ter presente que:

* As SCR procedem a analise cuidada dos projetos apresentados, do seu potencial de crescimento
e do seu risco;

» Aprovado o investimento, o CR assume um interesse direto na sua valorizacéo e crescimento;

* O CR assume o sucesso do negdcio como o sucesso do seu préprio investimento.
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VANTAGENS E DESVANTAGENS DO CAPITAL DE Risco

Vejamos as vantagens do CR face ao endividamento tradicional:

Prazo

Posi¢do face ao
risco

Gestdo do risco

Relagdo com a
empresa
intervencionada

Posicao credora

Contrapartidas
financeiras

Grau na
intervencdo na
gestdo

Rentabilidade do
investimento

CAPITAL DE RISCO ENDIVIDAMENTO

Médio e longo prazo.

Financiamento com o objetivo de
crescimento e valorizagdao do negdcio.
Andlise do risco feita a cabeca.

Perspetiva de altos lucros futuros.

A SCR tem sempre por objetivo a
valorizagdo maxima do negdcio. Face a
situagbes de alto risco ira trabalhar
como qualquer socio para encontrar as
melhores solugdes.

A SCR é um parceiro de negécio, que
partilha os riscos e que contribui para
a sua gestdo e valorizacdo. A SCR apoia
a gestao e a inovacgao, sustentando as
agbes que possam contribuir para a
sua valorizagao.

A SCR é sdcia/acionista nos mesmos
termos dos outros sdcios/acionistas.
Nao existem garantias especiais.

Pagamento  de dividendos e
amortizacdo de capital dependentes
dos  resultados das

intervencionadas.

empresas

Colaboragao total,
gestdo.

intervengdo na

A rentabilidade do investimento em
capital de risco depende dos
resultados do negécio.

Fonte: (Portuguese Entrepeneurs, 2017)

Prazo de acordo com as necessidades
de financiamento.

Salvaguarda do risco. Analise da
situagdo patrimonial e financeira da
empresa determina a concessdo de
crédito ou ndo, assim como 0s termos
e condi¢gdes do empréstimo, inclusive
as salvaguardas a exigir

Face a situagbes de eventuais
problemas numa empresa financiada,
os financiadores tradicionais tentardo
renegociar a divida, impondo mais
garantias ou antecipando, no limite, o
reembolso, para salvaguardar a sua
posigao.

Objetivo principal é o cumprimento
dos planos
reembolso do empréstimo.

de pagamento e o

conferem aos
uma posicdo

As garantias
financiadores
privilegiada.
Planos pré-definidos de reembolso e
pagamento de juros.

Anadlise do risco de solvabilidade e
exigéncia de garantias patrimoniais.
N&o ha intervengdo direta na gestdo.

O retorno depende do cumprimento
do plano de pagamento e da
continuidade da situagdo patrimonial,
apresentada como garantia.



No entanto, existem também algumas desvantagens que convém conhecer:

» Algumas SCR, face ao elevado risco que assumem, exigem taxas de retorno muito elevadas e,
por vezes, o controlo patrimonial do negdcio, retirando ao empreendedor qualquer margem para
gerir 0 seu projeto;

» Comumente as SCR exigem que as equipas de gestado integrem pelo menos um membro por si
escolhido o que podera trazer alguns problemas internos por incompatibilidade de objetivos ou pers-
petivas distintas de gestdo do negdcio;

* As decisdes estratégicas do empreendedor (ao nivel da internacionalizagdo das operagdes, par-
cerias estratégicas operacionais, comerciais ou técnicas, alavancagem de operagdes, ou outra de-
cisdo que impacte nos objetivos estratégicos e financeiros do projeto) podem ser vetadas pela SCR,
caso nao estejam de acordo com os objetivos definidos a data da entrada do CR;

» Por norma as SCR respeitam as informagdes confidenciais de negdcio, todavia, geralmente recu-
sam assinar acordos de ndo divulgagao devido as implicagdes legais, o que pode colocar em risco
alguns projetos;

» A maioria das SCR n&o liberta todos os fundos necessarios a cabega, fazendo-o de acordo com
um plano de expanséo e os estagios de desenvolvimento do projeto, cabendo ao empreendedor
avaliar se essa € a melhor forma de financiar o seu projeto;

* As SCR, de uma forma geral, pretendem reaver o seu investimento num prazo relativamente curto
- trés a cinco anos. E fulcral, portanto, que se o plano de negécios contemplar um calendéario mais
alargado antes de fornecer liquidez, o empreendedor tenha a nogao que esta podera ndo ser a me-
Ihor solugédo, pois néo tera capacidade para negociar empréstimos junto de outras entidades, no-
meadamente a banca.
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O RETORNO DO CAPITAL INVESTIDO PELAS SCR, A SAIDA E O DESINVESTIMENTO

Este € um dos pontos que suscita mais duvidas nos empresarios das PME, como ja referido. O retorno do in-
vestidor (CR) é a saida do negdcio que, genericamente, se processa com a venda da posigéo aos restantes
sécios da empresa, ou entidade que se disponha a adquiri-la, por um valor que corresponda a valorizagao do
negocio.

Dado que a sua remuneragao depende da realizagdo de mais-valias, € importante conhecer os mecanismos
de desinvestimento, ou de saida da empresa, do CR. Pode assumir varias formas:

» VVenda da participagéo aos seus antigos titulares;

Pode ser realizada de forma espontanea ou estar pré-negociado, logo no momento do investimento, sendo
as variantes mais comuns 0s contratos-promessa, opgoes Call e Put e MBO (Management Buy-Out);

» VVenda da participagao a terceiros;

A investidores tradicionais ou a outros investidores de CR assumindo, neste caso, a designagao de se-
condary buy-out);

* Venda em Mercado de bolsa.

Especialmente quando o CR assumiu a natureza de bridge financing, sendo uma das formas preferidas de
desinvestimento nos mercados mais desenvolvidos ou com uma projegéo das PME em mercados de bolsa
superiores ao mercado portugués (esta forma de desinvestimento é praticamente inexistente em Portugal,
devido a reduzida expresséao do mercado bolsista e a inexisténcia de mercados de bolsa especializados em
PME ou em setores especificos de atividade).

Dito isto, € muito importante definir, logo no momento da entrada no capital da empresa, em que condigéo se pro-
cedera a saida da SCR, a fim de acautelar valores e posigdes relativas no capital social e no dominio da empresa.

Deste modo, recomenda-se as empresas:

* Analisar as modalidades que existem para financiar as empresas através do capital de risco;
* Recolher informagao sobre experiéncias realizadas, que podem ser obtidas junto das SCR ou de empresas.

Como se depreende do atras descrito, existem varias modalidades de financiamento através de CR, com ca-
rateristicas distintas consoante os objetivos que se pretendem alcancar. Nos pontos seguintes apresentam-
se as modalidades mais recorrentes.



5.2 MopALIDADES DO CAPITAL DE Risco
5.2.1 SEED CAPITAL

O Seed Capital € um financiamento dirigido a potenciais negdcios que se encontram na fase de projeto e de-
senvolvimento, antes mesmo da instalagéo do negdcio, apoiando amiude estudos de mercado para determinar
a viabilidade de um produto ou servigo e o seu desenvolvimento.

E um investimento que traz muitos desafios e que estimula a participagdo do investidor na gest&o e organizagéo
do projeto empresarial, na medida em que parte, muitas vezes, de ideias originais que carecem de suporte fi-
nanceiro e de gestao para singrar.

Atitulo de exemplo, refira-se que o Seed Capital incentivou intensamente o boom das industrias tecnoldgicas
e de informacao estando, atualmente, o potencial para este tipo de investimento centrado na industria biotec-
noldgica.

5.2.2 STARTUP

O Startup traduz-se em investimento no capital de empresas ja existentes e a funcionar, ou em processo final
de instalagdo, com projeto desenvolvido, mas que né&o iniciaram ainda a comercializagéo dos produtos ou ser-
vicos. Deste modo, de uma forma geral, o investimento € destinado ao marketing inicial e ao langamento dos
produtos, servicos ou conceitos desenvolvidos.

Sendo as Startup maioritariamente de pequena dimensao, verifica-se um crescente interesse das industrias
tradicionais na criagéo e desenvolvimento de produtos e servigos inovadores através destas empresas, auto-
nomizando ou criando novas dreas de negocio, também designados por Spin Offs.

Em sintese, as Startup podem resultar de projetos suportados por grandes conglomerados empresariais, de
processos de investigacao e também de ideias originais.

5.2.3 OTHER EARLY STAGE

Investimento normalmente dirigido para a melhoria dos processos de fabrico, comercializagdo e marketing,
destinado a empresas recém-instaladas, que completaram a fase de desenvolvimento de produto e que pos-
sam ja ter iniciado a comercializagdo, mas ainda sem lucros.

5.2.4 EXPANSAO

Também designado de desenvolvimento ou de crescimento, destina-se a empresas que atingiram maturidade,

mas que nao dispdem de capacidade propria para expandir o seu negécio, aumentar a capacidade de produgao
ou desenvolver técnicas de comercializagéo e promogao.
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5.2.5 MANAGEMENT Buy-OuTt (MBO)

Modalidade de investimento que tem como objetivo apoiar a tomada do controlo da empresa pela Adminis-
tragdo ou por socios minoritarios.

Esta tipologia de operagao tanto pode consistir na aquisi¢cdo de subsidiarias de grandes grupos empresariais
pelos seus gestores, como na aquisigdo do controlo de empresas ou grupos familiares sem perspetiva de su-
cessao para a Gestao.

5.2.6 MANAGEMENT Buy-In (MBI)

Financiamento de suporte a tomada de controlo da Administragdo de uma empresa por uma equipa de ges-
tores externa.

E menos comum que o Management Buy-Out pois nem sempre as equipas de gestores externos retinem
condigdes, competéncias técnicas e conhecimento adequado do setor em que as empresas se inserem, que
transmitam confianga aos investidores.

5.2.7 REPLACEMENT EQuITY

Também designado de Capital de Substituigdo, permite a um investidor tradicional da empresa (nao relacio-
nado com Capital de Risco, um outro acionista, p.e.) adquirir a participagdo de outro investidor.

E adequado para situacdes em que se pretende reforgar capacidades de gest&o e entrar em novas areas de
negocio dominadas pelo novo socio.

5.2.8 BRIDGE FINANCING

Investimento destinado a suportar a transicdo de uma empresa para cotagdo em mercado de bolsa. E de re-
duzida utilizagao por PME dado que o nosso mercado de capitais € diminuto.



5.2.9 RESGATE/TURNAROUND

Destinado a empresas com uma situacao financeira dificil ou pré-insolvéncia, tem como objetivo implementar
projetos de reestruturacéo econdmica e recuperacgéao financeira, procurando solugées de viabilidade para os
negocios.

E uma operagao de alto risco implicando, na maioria dos casos, alteragdes profundas nas estruturas das em-
presas (venda de ativos, desmobilizagcao de pessoal, concentragdo de atividades, alteragao ou eliminagéo de
outras, etc.).

Tendo consciéncia que a conjuntura de retragdo econémica atual causou subitas alteragdes no mercado interno
e externo e levantou questbes de sobrevivéncia para as PME que n&o reunem condi¢des para se enquadrar
nesta modalidade, o Governo langou o programa SIREVE - Sistema Extrajudicial de Recuperacao de Empre-
sas, operacionalizado pelo IAPMEI, que assume a funcao de facilitador e dinamizador em todo o processo,
potenciando uma maior articulagéo entre os credores publicos envolvidos.

O SIREVE integra um conjunto de medidas estratégicas desenvolvidas para a area da reestruturacao e revi-
talizacdo de empresas, no dmbito do Programa Revitalizar, e tem como objetivo melhorar as condi¢des para
a recuperagdo extrajudicial de empresas em dificuldade que, circunstancialmente, viram a sua estrutura eco-
noémica e ou financeira deteriorada, mas que possuem potencial de viabilizagao.

Este procedimento destina-se a situagdes de pré-insolvéncia e tem por base a celebragdo de um acordo entre
a empresa e todos ou alguns dos seus credores (que representem no minimo 50% do total das dividas da em-
presa) que viabilize a recuperacéo da sua situagéo financeira.

5.2.10 O QuAsE-CAPITAL

Trata-se de um tipo de financiamento classificado entre capital préprio e divida. que apresenta um risco maior
do que a divida sénior?® e um risco menor do que o capital ordinario, e cujo retorno para o titular se baseia pre-
dominantemente nos lucros ou prejuizos da empresa-alvo subjacente, ndo sendo garantido em caso de in-
cumprimento.

Os investimentos de quase-capital podem ser estruturados como uma divida, ndo garantida e subordinada,
incluindo a divida mezzanine®® e, em determinadas situa¢des, convertivel em capital proprio, ou como capital
préprio preferencial.

29 Designa-se por divida sénior os titulos de divida em que ¢ atribuido ao credor o direito a ser ressarcido com prioridade face a credores de outro tipo.
30 Posigao intermédia/hibrida de modalidade de investimento que se encontra entre o capital proprio e a divida.
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6 O Novo REGIME DE FINANCIAMENTO: 0S FUNDOS PARA APOIAR AS PME

Dada a sua natureza coletiva, os Fundos nao podem participar diretamente no capital das PME, mas importa
conhecer como se articulam no apoio a entidades de capital de risco em projetos de intervengao nas empre-
sas. A abordagem ao tema é feita por se reconhecer a utilidade em conhecer o que existe e como pode ser
usado, tendo em conta as necessidades das empresas em relangar o investimento.

Os Fundos sao instrumentos de apoio a operagdes especiais de reestruturagdo empresarial para a interna-
cionalizagao, apoio a consolidagéo e concentragao de empresas, estimulo a inovagao e a recuperagao.

Ou seja, os Fundos existentes, indicados de seguida, atuam a par das Sociedades de Capital de Risco (SCR)
como instrumentos de investimento coletivo:

* FCR - Fundos de Capital de Risco;

* FRIE - Fundos de Reestruturagcéo e Internacionalizagdo Empresarial,

* FACCE - Fundo Auténomo de Apoio a Concentragéo e Consolidagdo de Empresas;
* FIEAE - Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas;

* FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovacgéo.

* FINICIA.

6.1 CAPITAL DE Risco
6.1.1 FCR - Funpos DE CAPITAL DE Risco

Os Fundos de Capital de Risco (FCR) sdo uma modalidade de fundos de investimento mobiliario cujo patri-
monio devera ser composto por quotas de capital, agdes e obrigagdes ndo admitidas a cotagdo na Bolsa.

Os FCR séo fundos fechados, ou seja, o capital a investir tem que ser obrigatoriamente fixado no momento
da sua constituigdo. Somente as SCR podem recorrer a tais fundos para reforgo dos seus capitais.

A administragdo dos FCR apenas pode ser exercida por sociedades de capital de risco. Podem igualmente
exercer a administragdo dos FCR, na qualidade de sociedades gestoras, os Bancos comerciais ou equipara-
dos e os Bancos de investimento, as sociedades de investimento regional e as sociedades de investimento.



6.1.2 FRIE - FuNDOS DE REESTRUTURAGAO E INTERNACIONALIZAGAO EMPRESARIAL

Os FRIE - Fundos de Reestruturacao e Internacionalizagdo Empresarial tém como objetivo a aquisi¢cdo de par-
ticipacdes em empresas que pretendam implementar processos de reestruturagao.

Contrariamente aos FCR, sao fundos de investimento mobiliario aberto, tendo algumas especificidades relati-
vas a aquisi¢ao de participagdes sociais. Assim, os FRIE sé podem adquirir participagbes em sociedades que:

» Pertencam a setores declarados em reestruturagéo por resolucdo do Conselho de Ministros;

» Contribuam para o reforgo da competitividade e da eficiéncia empresarial, através do langcamento
de novas empresas ou da modernizagdo e expansao das unidades produtivas ja existentes;

 Estejam envolvidas na concretizagéo de investimentos diretos no exterior e pretendam, com in-
vestimentos adicionais, elevar o valor acrescentado nacional das respetivas atividades exportadoras
ou instalar estabelecimentos no exterior, isolada ou conjuntamente, com outras empresas nacionais

ou locais.

Portanto, a intervencéo dos FRIE cinge-se a casos especiais cuja dimenséao afete significativamente a econo-
mia de um setor estratégico ou de uma regido.

6.1.3 ASPETOS RELEVANTES DO NOVO REGIME DE FINANCIAMENTO

Os regimes de financiamento que integram FCR e FRIE contém especificidades e procedimentos que neces-
sariamente tém que se conhecer, nomeadamente o tipo de operagdes possiveis, as vedadas e o regime fiscal
aplicavel.

Assim, neste ambito, podem ser realizadas as seguintes operagdes ativas:

 Adquirir participacdes em sociedades com potencial elevado de crescimento e valorizagéo;

 Adquirir, por cesséo ou sub-rogacao, créditos sobre sociedades em que participem ou em que se
proponham participar;

» Conceder crédito, sob qualquer modalidade, ou prestarem garantias em beneficio de sociedades
em que participem;

* Aplicar os seus excedentes de tesouraria em instrumentos financeiros;
* Realizar as operacgdes cambiais necessarias ao desenvolvimento da respetiva atividade;

» Adquirir unidades de participacdo em FCR por si geridos.

91



MaANUAL PRATICO DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE
E DO INVESTIMENTO PARA A FILEIRA DA CONSTRUCAO

Por outro lado, ndo podem ser realizadas as seguintes atividades:

» A aquisigdo ou posse de bens imoveis para além dos necessarios as suas instalagdes proprias,
salvo quando Ihes advenham por efeito de cesséo de bens, dagdo em cumprimento, arrematagéo
ou qualquer outro meio legal de cumprimento de obrigagdes ou destinado a assegurar esse cum-
primento. Nestes casos, a SCR devera proceder a respetiva alienagdo no prazo maximo de dois
anos a contar da data em que tenham sido adquiridos;

» A concessao de crédito ou a prestacdo de garantias, sob qualquer forma ou modalidade, exceto
em beneficio de sociedades em que participem;

O investimento em sociedades que, direta ou indiretamente, as dominem ou em sociedades que
sejam, direta ou indiretamente, dominadas por estas ultimas;

» O investimento de mais de 25% dos seus ativos numa mesma sociedade e mais de 35% dos
seus ativos num mesmo grupo de sociedades, apos decorridos mais de dois anos sobre a data
em que deram inicio a respetiva atividade;

« Atitularidade de participagbes em sociedades, por um periodo de tempo, seguido ou interpolado,
superior a 10 anos.

6.2 FunDpos DE PRIVATE EQuITY

O Private Equity (PE) define-se como um tipo de atividade financeira levada a cabo por instituicées que in-
vestem essencialmente em empresas ainda ndo cotadas em bolsa, com o objetivo de alavancar seu desen-
volvimento. Esses investimentos sdo realizados através de Fundos de Private Equity (FPE), através de

diferentes formas:

* Venture capital: investimento na fundagao de uma empresa nova ou expansado de uma empresa
pequena;

* Buy-out: aquisi¢éo de parte significativa ou até mesmo o controlo de uma empresa mais madura;

« Situagbes extraordinarias: investimento em empresas que passam por dificuldades financeiras
ou sofrem mudangas impactantes, tais como mudangas regulatérias e de tendéncias do mercado.
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Geralmente, realiza-se este tipo de investimento em empresas emergentes de dimensao razoavel e com
grande potencial. Na sua maioria sdo constituidos em acordos contratuais privados entre investidores e ges-
tores, néo sendo oferecidos abertamente ao mercado e sim através de colocagéo privada.

O objeto social dos FPE consiste na realizagéo de operac¢des de natureza financeira e na prestacéo de servigos
conexos, que visem a melhoria das condi¢gdes de financiamento de empresas de forma a impulsionar o inves-
timento, o desenvolvimento e a reestruturacao empresarial.

Os FPE sao utilizados por instituicdes financeiras com ligagdes aos Bancos nacionais, dedicando-se as se-
guintes operagoes:

 Consultoria de empresas em matéria de estrutura de capital, estratégia empresarial, comercial e
tecnolégica, bem como consultoria e servicos no dominio da fusdo ou compra de empresas;

 Gestéo e tomada de participacdes no capital das sociedades, promovendo o langamento de novas
empresas e a recuperacao e revitalizagcdo de outras.

O FPE posiciona-se para investimentos nas suas diversas vertentes, management buy-outs, buy-ins, leveraged
buy-outs ou de expansédo de empresas que operam em mercados fragmentados, regulamentados e ou com

potencial de crescimento.

Caso uma PME pretenda recorrer a este instrumento de financiamento devera dirigir-se ao seu Banco que,
por sua vez, a encaminhara para a entidade PE com quem trabalha.

O processo de investimento, sumariamente, desenrola-se da seguinte forma:

« O primeiro contacto é realizado pela empresa ou, em alguns casos, pela propria equipa da entidade
financeira, no &mbito da sua atividade de promoc¢éo de negdcios;

» A apresentacéo do projeto-empresa com Plano de Negécios para permitir a analise das principais
questdes inerentes a eventual participacdo da entidade financeira.
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As fases deste processo podem ser assim descritas:

FASE1
#™  ANALISE PRELIMINAR

Consiste na primeira analise do Plano de Negdcios realizada pela entidade financeira para
afericdo de:

1 Potencial e principais forcas presentes no mercado que se pretende servir;
P Principais variaveis de sucesso do projeto;

3 Adequacdo do modelo de negdcios proposto e

4  Qualidade dos promotores do projeto e da equipa de gestdo.

i PROMOTORES E DUE DILIGENCE

A analise da viabilidade do projeto inclui discussdo alargada com promotores e principais
elementos do seu corpo de gestdo e estabelecimento de contactos com os principais
fornecedores, clientes e parceiros da Empresa.

O objetivo é assegurar que o projeto é exequivel em funcdo das restricdes de mercado a
enfrentar e dos recursos internos de que a empresa dispde, iniciando-se ainda a discussao dos
contornos da estrutura da operacgdo de entrada da entidade financeira.

DEecl DE INVESTIMENTO

Apresentacdo de uma proposta formal da entidade financeira ao seu comité de investimentos,
que a discute e decide sobre o investimento em questdo e os seus contornos.

FASE 4
CONTRA

Formalizagdo dos contratos de investimento. A principal peca destes contratos sera o acordo
parassocial onde serdo definidas todas as regras de relacionamento entre os acionistas e a
entidade financeira.
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6.3 FACCE - Funpo Autonomo DE APoio A CONCENTRAGAO E CONSOLIDAGAO DE EMPRESAS

O FACCE visa incentivar o redimensionamento de PME, através de mecanismos de fuséo e aquisi¢céo, em Portugal
e no estrangeiro (aquisicdo de empresas estrangeiras por PME portuguesas) - cofinanciamento de operagdes de
reestruturacao, concentragao e consolidacéo de empresas, e de projetos de demonstrada valia econémica de rees-
truturacéo empresarial, associa¢gdes em participagéo ou outras formas de parcerias industriais e comerciais estaveis,
intervindo o Estado como parceiro financeiro das PME envolvidas nestes processos.

Este fundo tem os seguintes objetivos:

* Apoiar o crescimento econémico e a criagcdo, a manutencéo e a qualificagdo de emprego;
* Reforgar a competitividade das empresas e da economia nacional;

* Incentivar a reestruturagéo, a concentragado e a consolidagdo empresarial;

« Estimular o empreendedorismo, a dindmica de crescimento e a expansao empresarial.

A prossecucéo dos objetivos do FACCE concretiza-se através da participagdo do mesmo em instrumentos de fi-
nanciamento a empresas, designadamente os seguintes:

« Subscrigao ou aquisi¢ao de participacdes sociais, bem como de valores mobiliarios ou direitos conver-
tiveis ou permutaveis;

* Subscri¢édo ou aquisicéo de titulos de divida emitidos por empresas;

» Concessao direta de créditos a empresas ou participagado, por qualquer forma, na concessao de em-
préstimos ou em mecanismos de prestacéo de garantias a financiamentos concedidos a empresas por
terceiros.

O FACCE adota como modo de intervengéo a complementaridade do financiamento a conceder com outras formas
de financiamento das empresas, nomeadamente por via do recurso a obtencdo de crédito junto de instituicdes de
crédito.

Neste sentido o FACCE e as instituicdes de crédito interessadas recebem protocolos destinados a regular as con-
dicdes de operacdes de financiamento conjunto a empresas.

O financiamento direto a conceder pelo FACCE n&o pode ultrapassar o menor dos seguintes valores:

» O montante correspondente a 40% das necessidades de financiamento da operagéo ou do projeto €;
* Maximo de 10 M€.

O processo de investimento envolvido € idéntico ao de um Fundo de Capital de Risco, incluindo as seguintes fases
principais:

* Analise do projeto;

» Concretizagéo do projeto;
* Acompanhamento;

¢ Desinvestimento.
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6.4 FIEAE - Funpo ImoBILIARIO ESPEcIAL DE APoIO As EMPRESAS

O FIEAE - Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas esta vocacionado para a aquisi¢gdo de imoveis
integrados no patrimoénio de empresas como forma de dotagdo destas mesmas empresas de recursos finan-
ceiros imediatos, normalmente acompanhada da reserva da utilizagéo e direito ou obrigagao de recompra
desses mesmos imoveis pelas empresas transmitentes.

Tem como principal objetivo o0 apoio de empresas economicamente viaveis, embora enfrentando eventuais
dificuldades financeiras, apostando por esta via no seu saneamento, na sua estabilizagéo e consolidagao, na
sua modernizagao e eventual redimensionamento €, em qualquer caso, na criagdo, manutengao e qualificagéo
do respetivo emprego.
Para atingir os seus objetivos, o FIEAE podera apoiar diversos instrumentos de capital de risco, com a fina-
lidade de reforgar o financiamento dos capitais proprios das empresas exportadoras e de base tecnoldgica,
bem como de outras que necessitam de financiamento para expanséao da atividade e modernizagéo ou lan-
gamento de novas unidades.
Foi designada, como sociedade gestora do FIEAE a TF Turismo Fundos SGFII, S. A.
6.5 O PrRoGRAMA FINOVA
- O FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagéao foi consti-

F I i m \/ I: tuido como instrumento privilegiado para a concretizagdo dos objetivos

T T estabelecidos no SAFPRI - Sistema de Apoio ao Financiamento e Par-

A INOVACAD tilha de Risco.

Trata-se de um fundo auténomo vocacionado para o financiamento de empresas e projetos de cariz inovador
com os seguintes objetivos:

* Estimular a intervenc¢do do CR no apoio as PME;

* Reforgar o sistema de Garantia Mutua e promover o alargamento da sua intervengao a empresas
e projetos inovadores;

» Promover a contratualizagéo de linhas de crédito junto do sistema financeiro;

* Dinamizar a utilizagéo de novos instrumentos, nomeadamente instrumentos convertiveis de ca-
pital e divida e titularizacéo;

* Incentivar o Empreendedorismo.



Para concretizar os seus objetivos, o FINOVA podera apoiar diferentes instrumentos de financiamento:
* Instrumentos de financiamento de capital préprio

- Fundos de CR;

- Fundos especiais de investimento;

- Instrumentos de financiamento a intermediarios de CR;

- Fundos de sindicacao de CR;

- Fundos de fundos;

- Outros instrumentos de inovagao financeira que contribuam para o reforgo dos capitais pro-
prios das PME.

* Instrumentos de financiamento de capital alheio

- Fundo de contragarantia mutua;

- Constituicdo ou reforgo do capital social de sociedades de garantia mutua;

- Fundos de garantia de titularizagédo de créditos;

- Fundos de investimento imobiliario;

- Linhas de crédito com mecanismos de garantia e bonificacdo de juros e outros encargos;
- Outros instrumentos de inovagéo financeira que contribuam para a melhoria do acesso das
PME ao financiamento por capitais alheios.

6.6 O PrRoGRAMA FINICIA

O FINICIA é um programa que facilita o acesso a solugdes de fi-

Fl N I CIA nanciamento e assisténcia para projetos empresariais diferen-
ciadores, proximos do mercado ou com potencial de valorizagéo

Solugbes financeiras para pequenas empresas

economica:

» Na fase de criacdo da empresa;
* Em empresas nos 4 primeiros anos de atividade;
* Em projetos de interesse local, em mais de 100 municipios protocolados.

Os beneficiarios deste programa sao os empreendedores e PME em fase de arranque (primeiros 4 anos de
atividade), ou empresas com atividades de interesse para o desenvolvimento econdmico local.

As tipologias de projetos previstas sao:
* Valorizagdo Econémica do Conhecimento;

* Projeto empresarial inovador e de elevado potencial;
* Projeto emergente de pequena escala.
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Preveem-se solugdes diferentes para as necessidades apresentadas:

1. PROJETO INOVADOR E ESCALAVEL (isto €, que pode ser rapidamente estendido a novos mercados) - carece
ainda de desenvolvimento antes da entrada em fase de comercializagao, ou, apods teste de mercado, demons-
trou potencial de crescimento rapido elevado e necessidades de financiamento que podem aumentar também
rapidamente.

Solugéo: Capital de Risco - antes de qualquer contacto, & necessario sistematizar a ideia de negdcio ou o pro-
jeto empresarial.

2. PROJETO DESTINADO A MERCADOS LOCAIS OU REGIONAIS - esta proximo do mercado e prevé vendas estaveis
assim que iniciar a comercializagao.

Solugao: Crédito - antes de ir ao banco, aconselha-se a devida preparagao e certificagdo de que esta disponivel
toda informagao necessaria para convencer o banco das boas condigdes do projeto para gerar receitas e de-
volver o empréstimo.

3. PROJETOS DE INTERESSE LOCAL OU REGIONAL - destinado a micro e pequenas empresas existentes ou em fase
de criagéo, com atividade ou projeto empresarial de relevancia local em municipios aderentes aos Fundos Fl-
NICIA.

Solugéo: solugdes disponiveis sdo especificas de cada municipio, mas muitos aceitam projetos com compo-
nente de crédito para fundo de maneio.

Para garantir o acesso aos meios financeiros (disponiveis em regime continuo), o Estado partilha o risco destas
operagdes com instituicdes bancarias, Business Angels, sociedades de capital de risco e sociedades de garantia
mutua, listados na tabela seguinte.

BPI

Caixa de Crédito Agricola
Millennium bcp
Montepio

Novo Banco

Santander Totta

Banco Popular

Associagdo Portuguesa de Business Angels

BUSINESS ANGELS : :
Federacao Nacional de Business Angels

Beta Capital
Change Partners
Es-Ventures

ISQ (ASK Capital)
Novabase Capital
Portugal Ventures

SocIEDADES DE CAPITAL DE Risco

Garval
SOCIEDADES DE GARANTIA MUTUA Lisgarante
Norgarante
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7 Como PREPARAR O PLANO DE NEGOCIOS E FINANCIAMENTO

Abordamos nos capitulos anteriores os programas de apoio ao investimento, operagbes de acesso ao crédito e al-
gumas recomendagdes praticas sobre a utilizagdo dos produtos, de acordo com a sua tipologia.

Ficamos cientes ainda que as restrigbes de acesso ao crédito devem-se a dois tipos de fatores:
» Endividamento excessivo das PME, o que aumenta o nivel de risco das operagdes de crédito;

« Limitagdes impostas as instituicdes financeiras que determinam a manutengéo de racios de capital,
limites na concesséao de crédito e maior exigéncia na notagao do risco.

A solugao para superar o problema do endividamento das PME passa:

* NUMA PRIMEIRA FASE, PELA REESTRUTURAGAO FINANCEIRA, REFORGANDO OS CAPITAIS PROPRIOS E PERMA-
NENTES, TENDO EM VISTA O AUMENTO DOS NiVEIS DE AUTONOMIA FINANCEIRA E O RESTAURO DO FUNDO DE MA-
NEIO;

* NUMA SEGUNDA FASE, POR DEFINIR E IMPLEMENTAR UMA ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO OU DE CONSOLIDAGAO,
PARA MELHORIA DA EFICIENCIA DOS RECURSOS DISPONIVEIS (TECNICOS, HUMANOS E FINANCEIROS).

Esta estratégia deve ser refletida num plano, o Plano de Negdcios, cuja preparagao e elaboragao deve ser realizada
de forma muito cuidada e pensada.

Este documento assume particular importancia para:

* Os gestores terem uma perspetiva clara da evolugao de negdécio e das suas necessidades, a curto
prazo e a médio e longo prazo;

» Fundamentar pedidos de financiamento, através de linhas de crédito bancario, com a apresentagéo
de dados do negdcio e previsao de meios libertos para suportar o servigo da divida;

» Apresentar a entidades do sistema bancario e outras vocacionadas no apoio a operagdes de fi-
nanciamento e de reestruturacao financeira, tais como:

- Sociedade de Garantias Mutuas;

- Sociedades de Capital de Risco;

- Fundos de Apoio a Reestruturagédo Financeira;

- IAPMEI ou AICEP, no ambito dos programas comunitarios de apoio.

99



100

MaANUAL PRATICO DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE
E DO INVESTIMENTO PARA A FILEIRA DA CONSTRUCAO

Deve ser um documento de consulta regular, ja que € util na tomada de decisdes, na definicdo das responsabili-
dades de cada colaborador e no controlo financeiro do negdcio.

Em termos gerais, o Plano de Negdcios devera incluir um sumario, um objetivo, a identificagao dos fatores chave
para o projeto ou modelo de negdécio serem bem-sucedidos e analises de mercado e financeiras que sustentem
devidamente a ideia que se pretende desenvolver.

Pode ser definida uma estrutura base para o Plano de Negdcios para que seja possivel a elaboragado de um do-
cumento simples, completo e de facil percegéo por parte de terceiros.

Existem diversas formas de preparar um Plano de Negdcios e Modelo Financeiro, contudo, tendo em conta o re-
ferido anteriormente, recomendamos a consulta as ferramentas disponibilizadas pelo IAPMEI no seu website
(www.iapmei.pt), que se constituem como uma excelente orientagdo para este efeito, nomeadamente:

» O guia COMO ELABORAR UM PLANO DE NEGOCIOS: GUIA EXPLICATIVO®';
* A FERRAMENTA DE AVALIAGAO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO32,

7.1 EsTRUTURA DO PLANO DE NEGOCIOS E MODELO FINANCEIRO
SumMARIO EXECUTIVO

E o capitulo mais importante do plano de negécios, ndo devendo ter mais que 2/3 paginas. E a primeira coisa a
ser lida pelos potenciais investidores. Se o sumario executivo ndo for claro, pode desencorajar os analistas de
rever o plano completo.

Para além da descrigao e identificacdo dos dados abaixo, é fundamental descrever o modelo de negdcio, com
conteudos claros e concisos que respondam a questdes muito simples e estimulantes, tais como:

* Em que consiste o modelo negdcio e o projeto de expanséo;

* Que tipo inovagao ou de diferenciagdo em relagéo ao que existe (ou nao) no mercado;

» O que pretende para financiar o crescimento do negdcio: quais os valores em causa e como pre-
fere realizar a entrada de dinheiro fresco na sociedade (Novos socios, venda de capital, etc. );

» Qual foi a evolugéo das vendas nos ultimos seis meses, ou no ultimo ano;

* Que segmento de mercado pretende atingir;

* Que rede de distribuicao pretende associar;

* Qual o custo unitario de venda do produto (ou familia de produtos);

* Qual a margem de lucro que tem na venda por unidade;

» Se tem registo da marca como garantia.

31Disponivel em https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo/O-Plano-de-Negocios.aspx
32 Disponivel em https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Assistencia-Tecnica-e-Formacao/Ferramentas/Ferramenta-de-Avaliacao-de-
Projetos-de-Investiment.aspx




Ou seja, responder a questdes praticas e objetivas que suscitem o interesse de potenciais investidores ou fi-
nanciadores.

Um bom exemplo conhecido é o programa televisivo “Shark Tank”, e outros similares que tém surgido, que
ilustram bem o que deve ser a apresentacdo de um negdcio e o que se pretende para investir no seu cresci-
mento.

As empresas devem também demonstrar flexibilidade para ceder posigdes de controlo de gestéo, introduzir
novas metodologias de informagéo que permitam acompanhar a evolugéo dos negdcios e fazer os ajustamen-
tos adequados as variagcdes dos mercados.

O dossier deve integrar outra informagéo mais detalhada, designadamente:

O HisToRICcO DA IDEIA E/OU DOS PROMOTORES

O histérico da empresa ou a experiéncia empresarial do promotor devem ser apresentados salientando-se:

 Contributo da experiéncia dos empresarios para o sucesso do projeto, sua experiéncia de gestao
e profundidade do conhecimento da area de negdcio;

O MERCADO SUBJACENTE
Deve ser definido o mercado quando se trata de langar o novo produto ou negdcio em termos de:
» Dimensao potencial;
« Estadio de desenvolvimento;
« Tipos de clientes e de competidores;
» Experiéncia em casos semelhantes.
A NOVA IDEIA E O SEU POSICIONAMENTO NO MERCADO
Deve ser incluido um sumario dos mais recentes resultados comerciais (para casos de expanséo), o estatuto

legal do negdcio previsto ou existente, um organigrama e a biografia dos gestores realgando as experiéncias
mais relevantes para o projeto em avaliagédo e os objetivos da empresa.
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O PROJETO / PRODUTO / IDEIA
Seccgédo destinada a abordar os seguintes topicos:

* RESUMO DO PROJETO E SUMARIO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS
¢ MOTIVAGAO E OBJETIVOS DOS INTERVENIENTES NO PROCESSO

¢ PONTOS CRITICOS NO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

* PRODUTO / SERVIGO

¢ A PRODUGAO

Nos casos que implicam a existéncia de um processo produtivo fisico, detalhar as componentes essenciais para
o arranque e ou langamento do projeto, pois podem daqui advir compromissos significativos com investimento de
capital para espaco e equipamentos, o que pode obrigar a financiamentos elevados.

Os custos associados a producao tém de ser claramente refletidos nas proje¢des do Plano de Negdcios, de forma
a produzir projecdes de cash-flow fiaveis que resultam num plano sélido e adequado.

Em anexo ao Plano de Negdcios devem ser incluidas descri¢des técnicas relevantes e licengas/patentes, quando
aplicavel.

ESTRATEGIA COMERCIAL
Demonstragdo da estratégia a implementar para apresentagdo ao mercado da Proposta Unica de Valor.
A estratégia devera ser vertida num plano que contemple:

* Alidentificagao de um leque de potenciais clientes;

* A criagéo de segmentos de clientes alvo, de acordo com critérios de segmentacao a definir caso
a caso;

* A escolha dos canais que deverao ser explorados: diretos como Vendedores, Canal Telefénico
ou Lojas Préprias ou indiretos como aliangas com parceiros de distribuigao, etc.;

» Desenvolvimento dos elementos de Imagem e Comunicagao;

« Estratégia de Vendas;

» Formacgao das Forgas de Vendas;

» Acdes de Marketing relevantes.

GESTAO E CONTROLO DO NEGOCIO

E essencial que os gestores saibam ou possam determinar quais os indicadores de sucesso de atuagdo em
cada um dos setores da empresa e qual a periodicidade adequada para recolha de informacgao relevante:

* VVendas;

* Produgao;

* Informacgéo financeira (Conta de exploragéo, Balancetes, Gestao de tesouraria, indicadores eco-
némicos, financeiros e de marketing, entre outros).



INVESTIMENTO NECESSARIO

Indicagéo da estrutura de financiamento, estando disponiveis em geral opgcdes como participagdes no Capital da
Empresa (pelos promotores ou entidades terceiras como as entidades de Capital de Risco) ou o financiamento com
Capital Alheio, que pode revestir varias formas de divida: emissdes obrigacionistas, empréstimos a curto e longo
prazo, papel comercial, entre outros.

Devera ser especificado:
« Capital de base necessario;
 Investimentos a realizar;
* Periodo de financiamento previsto;
* Indicagao sobre se o investimento sera faseado ou realizado de uma Unica vez;
» Componente de financiamento assegurada pelos promotores (serve também para demonstrar, pe-
rante os potenciais financiadores, o nivel de compromisso assumido).

PROJEGOES FINANCEIRAS / MODELO FINANCEIRO

As projecgoes financeiras basicas - Vendas, Projecdes de Cash-flow e Rentabilidade - representam o ultimo elemento
vital para a determinagao da viabilidade e atratividade do negdcio para parceiros e potenciais investidores.

Recomenda-se, neste ambito o apoio de alguém com formacéo nesta area.
7.2 ELABORAR PLANO DE INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

O Plano de Investimento e Financiamento é uma peca essencial do Plano de Negdécios na medida em que prevé
todas as necessidades de investimento e financiamento para o desenvolvimento do negécio.

Compreende nomeadamente o investimento em ativos, tanto corpéreo como incorpéreo, mas também as despesas
plurianuais, o fundo de maneio e estrutura de financiamento a curto e médio e longo prazo.

Apresentamos seguidamente um modelo possivel para utilizar nesta fase.
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PLANO DE INVESTIMENTOS | ESTRUTURA
A - Imobilizado
A.1 - Imobilizado Corpéreo
1 Aquisicao de terrenos € %
1.1 Aquisicao € %
1.2 Preparagao de Terrenos € %
1.3 Escritura € %
14 .. € %
5. on € %
2 Construgao € %
2.1 Estruturas € %
2.2 Sistemas de abastecimento € %
.4 H— € %
24 ... € %
3 Equipamentos € %
3.1 Maquinas € %
3.2 Equipamentos € %
3.3 Material de Transporte € %
34 .. € %
5 — € %
Sub-total A.1 € %
A.2 - Imobilizagoes Incorpéreas:
1 Despesas de constituicdo da empresa € %
2 Licengas e Alvaras € %
3 Registos de Marca € %
4 Trespasses € %
5 Estudos Técnicos € %
B e € %
T oo € %
Sub-total A.2 € %
A.3 - Investimento em Fundo de Maneio %
€ %
€ %
Sub-total A.3 € %
Total do Investimento €




COBERTURA FINANCEIRA | ESTRUTURA

A - Capitais Préprios

|

a.1 Capital Social € %
b.2 Prestagdes Acessorias/Suplementares € %
Subtotal A € %,
B - Capitais Alheios
B.1 Médio e Longo Prazo
Suprimentos € %)
Financiamento 1 € %
Financiamento 2 € %
€ %
Subtotal B1 € %,
B.2 Curto Prazo
Suprimentos € %
Financiamento 1 € %
Financiamento 2 € %
C/ Corrente Caucionada € %)
Livanga € %
€ %
Subtotal B2 € %,
Subtotal B € %)
Total do Financiamento €
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7.3 A SELEGAO DE SERVIGOS BANCARIOS

A contratacdo de servigos financeiros, e mais especificamente de servigos bancarios, reveste-se da maxima
importancia para a gestdo das empresas, devendo analisar-se cuidadosamente os fatores que indiretamente
possam influenciar o processo de deciséo.

A boa gestao procura otimizar as condigbes de financiamento, eliminando o maximo de critérios subjetivos
que possam condicionar o processo de tomada de decisao, pelo que, um dos principios elementares a aplicar
€ a consulta de um numero minimo de entidades bancarias.

O processo de selegéo de servigcos bancarios permite fundamentar a escolha dos produtos e servigos finan-
ceiros a utilizar, a qual decorre da analise comparada das ofertas apresentadas pelas entidades financeiras
consultadas.

Sendo inegavel que a parceria entre o sistema financeiro e a economia real é um fator de desenvolvimento
da atividade econdmica, a tomada de deciséo relativamente as opgdes de financiamento e as entidades po-
tencialmente financiadoras constitui uma decis&o crucial que exige reflexao.

Neste sentido, e verificando-se a existéncia de diversas entidades financeiras que oferecem uma multiplici-
dade de produtos e servicos, é fulcral que o processo de selegdo dos servigcos bancarios seja devidamente
estruturado e concretizado num processo de Shopping Around®, que apresenta beneficios facilimente cons-
tataveis:

* |dentificagdo das caracteristicas dos servigos prestados e produtos disponibilizados pelas dife-
rentes entidades bancarias;

* Acréscimo do poder negocial da empresa no ambito dos produtos e servigos a contratar;
» Maior sustentacao na escolha do(s) servigo(s) e produto(s) financeiro(s) e na contratagdo do(s)
prestador(es) de servigos que melhor concorra(m) para a concretizagéo dos objetivos que se co-

locam a empresa.

Este processo pode ser estruturado em 6 passos, como observavel na tabela seguinte.

33 Pesquisa e comparacéo das diversas ofertas existentes no mercado.



1.2 Passo
IDENTIFICAR
NECESSIDADES

2.2 PASSO
PRE-DEFINIR BANCOS

3.2 Passo
VIsITAR BANCOS

4.2 PASsO
AVALIAR INFORMACAO

5.2 Passo
NEGOCIAR

6.2 Passo

DEcIDIR

* Investimento (incluindo Fundo de Maneio);

+  Custo da fase de arranque;

+  Meios financeiros préprios disponiveis e seu cronograma de mobilizagao;

«  Crédito e sua tipologia;

+  Servigos (TPA, pagamento de salarios, pagamentos nacionais e internacionais —
transferéncias).

Podem ser considerados critérios como:

o Fatores de proximidade fisica,

o Experiéncia pessoal e referéncias de terceiros;
Evitar consulta a um numero elevado de Bancos, considerando-se razoavel
fazé-lo a 4/5 entidades.

Procurar obter respostas objetivas e esclarecedoras, pelo que:

- Asquestdes deverdo ser sistematizadas;

«  Dever-se-a entregar um documento que perspetive a atividade que se pretende
desenvolver e que fundamente as questdes colocadas;

+  Aconselha-se o0 agendamento prévio de visitas de forma a garantir a presenca de
um elemento do Banco e maior disponibilidade.

Sugere-se a elaboragdo de uma matriz de analise que incorpore toda a
informagéo recolhida, tendo em atengdo:

+  Se todas as entidades responderam as questdes recolhidas;

+  Seatipologia de solugdes € semelhante;

+  Quando se tratar de solugbes de financiamento deve-se considerar o tipo de
solugdo proposta, o prazo, o custo e colaterais (garantias);

+  Caso se trate de servicos, identificar custos, comissdes e impostos aplicaveis;

+  Clarificar se existe afetagdo ou néo de gestor de conta, periodicidade da emissao
de extratos, servigos de informagao e servigos online disponiveis.

Analisada a informagdo deve-se marcar uma 2.2 reunido com as entidades
bancdrias para:

»  Obter resposta ao eventualmente nao respondido na 1.% ronda;
«  Negociar melhores condigdes de oferta de produtos e servigos.

Conjugada a informagdo obtida nos passos 4 e 5 poder-se-a selecionar a
entidade que oferece melhores condi¢des.

Caso se considere que ainda ha espago negocial com a totalidade ou com
algum dos Bancos, o resultado desta tltima negociacdo podera servir de base a
uma nova ronda negocial de forma a otimizar as condi¢des da oferta de
produtos e servicos bancarios.

Fonte: adaptado de (IAPMEI, 2017)
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Como complemento, poderao ser consultados outros meios que permitam obter mais informagéo e/ou escla-
recer conceitos utilizados no ambito deste tipo de servicos e produtos, nomeadamente o Portal do Cliente
Bancario do Banco de Portugal (acessivel em clientebancario.bportugal.pt).

Embora esteja mais direcionado para consumidores particulares, este portal disponibiliza uma série de fun-
cionalidades que poderao ser bastante Uteis também para as empresas, nomeadamente:

* Consulta de precarios (atualizado diariamente);

» Simuladores (taxas de juro, taxas de cambio, entre outros);

* Servicos (reclamagdes, pedidos de informagéao, extravio e recuperagdo de documentos, etc.);
* Publicagbes de organismos internacionais.

Recomendagéo as empresas:

Dado que dificilmente se obtém a melhor oferta relativamente a todos os produtos e servicos num unico
banco, sera vantajoso trabalhar com duas ou trés entidades bancarias. Apesar de esta opgao trazer um
acréscimo de trabalho administrativo, contrapdem-se as potenciais vantagens da oferta associada a opgéo
pela diversidade bancaria.

Como sugestéo, apresentamos uma matriz que podera ser utilizada pelas empresas para comparagéo de
propostas:
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COMPARACAO DE PROPOSTAS

Produtos e Servigos
Kl 72 73 74 75

A - Produtos
A.1 - Crédito de Médio e Longo Prazo

o e

Indexante
Referencial do Indexante
Spread
Comiss3o de Abertura de Crédito
Frazo da operagdo [anos]
Prazo de Caréncia [meses]
P idade da rag
Pagamento de Juros.
Exigéncia de Colaterais;

Subscrigdo de Livanga

Aval da empresa

“Aval pessoal

Garantia Real

Depésito Garantia

Garantia Bancéria

A.2 - Crédito de Curto Prazo
Tipologia: [Factoring - Desconto de
R - Livanga - C.C. Calcionada]

Referencial do Indexante
Spread
Comissdo de Abertura de Crédito
Exigéncia de Colaterais:
Subscrigio de Livanga
Aval da emprasa
Aval pessoal
Aval da esposa
Garantia Real
Depdsito Garartia
Garantia Bancéna
Descobertos Autorizados
SIN

B - Servigos 7 72 73 4 75

Comissdes
Impostos
Tipo N
Custo
Comissbes
Impostos
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8 NOTA FINAL

As medidas de apoio comunitario disponiveis para as empresas, sobretudo as PME, sdo excelentes oportu-
nidades para criar condi¢gdes favoraveis ao financiamento da atividade das empresas e promover o investi-
mento em fatores de competitividade e de crescimento sustentavel.

Como se depreende do exposto, existem programas em condiges atrativas para promover o investimento e
apoiar projetos de crescimento competitivo das empresas nacionais.

A fileira da construgédo encontra atualmente ambiente propicio para aproveitar as oportunidades claras que
se lhe deparam para desenvolver a atividade, quer a nivel nacional, quer internacional

A acrescer ao crescimento econémico que se perspetiva, os apoios comunitarios incluem (dentro de determi-
nados limites em relagéo ao total do investimento por projeto) medidas para reestruturagcao de unidades pro-
dutivas, obras de ampliagdo e melhoria de instalagdes pela ecoeficiéncia pela primeira vez, no ambito do
Portugal 2020.

Refira-se, ainda, que no mesmo ambito estdo previstos apoios significativos a reabilitacao urbana que se en-
quadram nos programas regionais geridos pelas CCDR e que se vao refletir em obras de construgdo nos
principais centros urbanos, como forma de valorizar o ambiente e o patrimonio essencial a sustentagao da
procura turistica.

Por outro lado, o objetivo de dotar as empresas transformadoras de condi¢gdes para integrar o paradigma de
desenvolvimento Industria 4.0 potencia negdcios na fileira, pela construgao e adaptacao de unidades fabris
as necessidades de expans&o e modernizagao industrial.

Na mesma linha, verifica-se um crescimento assinalavel do turismo, superando o previsto no Plano Estratégico
para a Fileira da Construgao, que se apresenta como fator dindmico de crescimento estrutural da economia
e do emprego que se refletirda em obras de pequena e média dimenséo.

Ou seja, as empresas da fileira devem estar financeiramente capacitadas para responder a evolugao dos
mercados (nacional e internacional) e aproveitar o potencial de negdcios que se perspetivam a curto e médio
prazo.

A forma mais adequada de preparar o tecido empresarial € dota-lo de informagéo sobre como otimizar os
apoios, os recursos e produtos financeiros existentes, encetando contatos com as entidades financeiras, se-
guradoras, garantias mutuas e outros para resolver debilidades do presente e preparar as necessidades do
futuro imediato.

Ao mesmo tempo, as empresas devem promover agdes de melhoria da sua situagao financeira, promovendo
condigdes de reforgo dos capitais proprios ou permanentes, a “limpeza” gradual dos seus balangos (excesso
de stocks sem rotagao, incobraveis, etc..) essencial para se tornarem mais robustas e preparadas para en-
frentar os desafios do crescimento e da competitividade no curto e médio prazo.

Dito isto, resta deixar uma palavra de agradecimento a todos aqueles que colaboraram de alguma forma na
elaboragao deste manual (empresas, empresarios, técnicos e instituicdes financeiras), esperando que o
mesmo contribua para colmatar as necessidades de informagao sobre questdes relevantes para a gestao
economica e financeira das PME.
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Websites consultados:

Acesso ao Financiamento da UE

APCRI - Associagéo Portuguesa de Capital de Risco
Banco de Portugal

Banco Europeu de Investimento

Banco Popular

BCE - Banco Central Europeu

BPI - Banco Portugués de Investimento

CE - Comiss&o Europeia

CGD - Caixa Geral de Depbsitos

FEI - Fundo Europeu de Investimento

Garantia Mutua

GPPQ - Gabinete de Promog&o do Programa-Quadro de I&DT

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagéo

IFD - Instituiao Financeira de Desenvolvimento
INE - Instituto Nacional de Estatistica
Millennium BCP

Montepio Geral

Novo Banco

OCDE - Organizagao para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico

PME Investimentos

PME Link

PME Portugal

Portal do Cliente Bancério
Portugal 2020

Portuguese Entrepreneurs
Raize

Turismo Fundos

www.access2finance.eu

www.aperi.pt
www.bportugal.pt
www.eib.org
www.bancopopular.pt
www.ech.europa.eu
www.bancobpi.pt
ec.europa.eu
www.cgd.pt
www.eif.org

www.garantiamutua.com

www.gppa.fct.pt
www.iapmei.pt
www.ine.pt
www.millenniumbep.pt
www.montepio.pt
www.novobanco.pt
www.oecd.org

www.pmeinvestimentos.pt

www.pmelink.pt
www.pmeportugal.pt

clientebancario.bportugal.pt

www.portugal2020.pt
www.entrepreneurs.pt
www.turismofundos.pt
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