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1 NOTA PREVIA

A Brochura de INDICADORES DE GESTAO E MoDELOS DE PREVISAO PARA A FILEIRA DA CONSTRUGAO foi elaborada no
ambito do projeto Capacitar para o Investimento e Promover a Inovacéo do Marketing, promovido pela Associ-
ACAO PORTUGUESA DE COMERCIANTES DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO (APCMC), ao abrigo do Sistema de Apoio a
Acgoes Coletivas — Qualificagéo, do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagéo, do Portugal
2020.

Os desafios e responsabilidades que as empresas da Fileira da Construgao enfrentam face as constantes mu-
dancas de paradigmas e de opgdes de consumo, e as proprias dinamicas que integra (industriais, comerciais,
de servicos, distribuigdo e logistica, ...), exigem cada vez maior capacitagdo de governance dos seus responsa-
veis. Possuir informacgao especializada, designadamente sobre indicadores de referéncia para a atividade, é fun-
damental para definir estratégias, posicionamentos e opg¢des para financiar a expansao dos negdcios na Fileira,
promovendo efeitos de arrastamento as atividades a montante e a jusante do comércio de materiais de constru-
Géo.

Ciente dessas necessidades, o projeto aposta em fatores dinamicos de literacia sobre gestdo econémico-finan-
ceira e, neste caso concreto, na criagdo de um Sistema de Modelos de Previsdo e Tendéncias que apoie as de-
cisbes dos empresarios.

No ambito deste trabalho foram criadas duas ferramentas:

» 0s MobELos DE EsTIMAGAO DO VoLuME DE NEGOCIOS DA CONSTRUGAO, que permitiram projetar a evolugao
futura dos negdcios da construgéo por tipos de obras e de intervencéo e, em particular, dos diferentes
subsetores de atividade que compéem o comércio de materiais de construgao;

» MobELo be EsTiMAGAO DE CoNsuMos DE OBRAS, que permitiu realizar proje¢cdes de mercado para os di-
ferentes segmentos de materiais de construgéo.

Na sua génese esteve um trabalho cientifico realizado por investigadores da Universidade do Porto, designada-
mente o Professor Doutor Manuel Nogueira, no desenvolvimento dos MobeLos DE EsTIMAGAO DO VoLUME DE NEGO-
c10s DA CONSTRUGAO E O INSTITUTO DA CONSTRUGAO NO DESENVOLVIMENTO DO MODELO DE ESTIMAGAO DE CONSUMOS
DE OBRAS.

Nesta Brochura procurou-se utilizar uma linguagem corrente que, de modo simples e acessivel, permita faciimente
dar a perceber os resultados praticos destes instrumentos e demonstrar a sua importancia aos responsaveis
pela gestdo das empresas.

Por ultimo ndo podemos deixar também de assinalar e agradecer a colaboragao de diversas entidades que fa-
cultaram informagao técnica especializada relevante de suporte a investigacdo e a empresas, empresarios e téc-
nicos que permitiram o estudo de casos concretos na fase de desenvolvimento das ferramentas.



2 A CONSTRUGAO NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA EUROPEIA

A construgao é uma atividade econdmica fundamental para qualquer pais e 'ocupa um lugar importante na eco-
nomia europeia, pois gera quase 10% do seu Produto Interno Bruto (PIB) e é responsavel por 20 milhdes de
postos de trabalho.

Por isso, o desempenho do setor e a competividade das suas empresas € uma preocupagao atual da Unido Eu-
ropeia pois pode influenciar, de forma significativa, o desenvolvimento da economia global.

As suas fragilidades estruturais e conjunturais estdo vertidas na “Estratégia para a competitividade sustentavel
do setor da construgdo e das suas empresas” da Comissao Europeia, que reconhece que o setor desempenha
um papel decisivo na execucao da estratégia Europa 2020 para um crescimento inteligente, sustentavel e inclu-
sivo e aponta desafios de curto e longo prazo, em termos de investimento, capital humano, requisitos ambientais,
regulamentacéo e acesso aos mercados, propondo iniciativas que visam ajudar a supera-los.

Neste contexto, e com o objetivo especifico de monitorizar a implementagéo dos objetivos tematicos propostos
pela Comunidade Europeia para o setor da construgéo nos diferentes paises, foi criado o Observatério Europeu
do Setor da Construgao, érgao que tem vindo a produzir elementos relevantes, de nivel nacional e comunitario,
e demonstra a importancia da producao de informagao especializada e de indicadores de desempenho que orien-
tem a governance das empresas e apoiem o alinhamento de estratégias para a construcéo.

Os desafios de eficiéncia, sustentabilidade e competitividade colocam uma grande pressao sobre este setor que
consome muitos recursos e que enferma de ineficiéncias a varios niveis, designadamente em termos de dispersao
de agentes e elevada fragmentagao da cadeia produtiva.

As singularidades das obras fazem com que seja um setor com carateristicas Unicas, ndo comparavel, em alguns
aspetos, com atividades econdmicas de produgdo em massa.
Na construg¢ao, cada obra é vista como um protétipo e cada processo uma realidade.

Contudo, estas especificidades ndo podem ser argumento para manter o estado do setor pelo que a estratégia
europeia prevé uma abordagem concertada e coordenada a nivel europeu nas seguintes areas tematicas:

« Criar condigbes de investimento favoraveis;

* Melhorar a base de capital humano no setor da construgéo;

« Melhorar a eficiéncia dos recursos, o desempenho ambiental e as oportunidades de negoécio;
» Reforgar o mercado interno da construgao;

* Promover a competitividade global das empresas de construcéo da UE.

O trabalho que agora se apresenta encontra-se alinhado com os esforgos europeus de monitorizagéo e percecéo
do setor, e os seus resultados, como adiante se constatara, contribuirdo para dotar o setor e os seus diferentes
agentes, de ferramentas que contribuem para a sua concretizagao.

1 Comisséo Europeia: Estratégia para a competitividade sustentavel do setor da construgdo e das suas empresas.
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3 MODELOS DE ESTIMA(}AO DO VOLUME DE NEGOCIOS DA CONSTRU(}AO
3.1 OBJETIVOS

Os MobEeLos be EsTimAcA0 Do VoLuME DE NEGOCIOs DA CONSTRUGAO permitem projetar a evolugao futura dos negdcios
da construgéo, tendo em conta as diferentes tipologias de construgdes/obras e intervengao, e também no comércio
de materiais de construcao, segmentado pelos subsetores de atividade que o compdem.

Avolatilidade das condicionantes macroeconémicas bem como a pluralidade de medidas politicas adotadas reforgam
a importancia das previsdes sobre as vendas do comércio de materiais de construcéo, de forma a que os players do
setor conhegam, com antecedéncia, a possivel evolugdo do setor onde atuam e possam, assim, formular decisdes,
tendo em vista as melhores op¢des para o crescimento saudavel das suas empresas.

3.2 METODOLOGIA

A abordagem ao trabalho compreendeu a concecao, propriamente dita, dos MopELOS DE ESTIMAGAO DO VOLUME DE
NEGocios DA CONSTRUGAO e, depois, a sua aplicagdo na construgdo de PROJEGOES DO VOLUME DE NEGOCIOS DA CON-
STRUGAO.

Dando cumprimento aos objetivos propostos, o presente trabalho iniciou-se pela analise dos pressupostos e da for-
mulacdo dos diversos indicadores que se encontram disponiveis no mercado, de modo a seguir aqueles que melhor
se adequem ao pretendido.

Na concegao dos modelos econométricos? foi entdo adotada a metodologia do EUROCONSTRUCT, a maior rede
europeia de informag&o para o setor da Construgéo (Instituto do qual fazem parte 19 paises europeus), por ser a en-
tidade com maior credibilidade e experiéncia em andlises e estudos especificos para o setor da construgzo.

Ou seja, seguiu-se uma perspetiva alargada e real do volume de construgdo em termos monetarios, que contempla:

* valor de construcéo gerado pelas empresas de construco civil;
« valor de construcéo gerado por outros setores;

« valor de construgao néo declarada;

* valor de subcontratos.

2 Ferramentas estatisticas que foram desenvolvidas através da aplicagdo de modelos matematicos.



Esta opgao permitiu abarcar uma pluralidade de situagdes concretas que, de outra forma, ndo seriam contem-
pladas, lacuna que foi constatada noutros estudos aplicados ao setor.

Apo6s uma extensa e aprofundada revisao de literatura cientifica sobre as variaveis que podem justificar o volume
de negdcios da construgdo e da engenharia civil, bem como do comércio de materiais de construgéo, selecio-
nou-se cerca de vinte possiveis variaveis, que poderiam explicar o fendmeno em estudo e que vieram a deter-
minar os modelos econométricos desenvolvidos.

De entre essas varidveis destacam-se:

« taxas de crescimento do PIB;

empréstimos concedidos a empresas do setor e fora dele;
* taxas de juros as empresas;

* volume de crédito a habitagéo;

vistos gold;

anos eleitorais;

* numero de familias;

* numeros de empregos;

rendimento disponivel das familias;

* taxas de juro do crédito a habitagéo;

dormidas de turistas;

* regime de residentes néao habituais;

alojamento local;

impostos sobre o patriménio (IMI, IMT);

* numero de trabalhadores com contrato permanente;
« idade média dos fogos, etc.

Em termos temporais, considerou-se adequada a aplicagdo dos modelos econométricos a um periodo de 4 anos,
tendo sido elaboradas previsdes dos volumes de negdcios para os anos de 2017, 2018, 2019 e 2020.

No que se refere ao processo de segmentacio de obras, adotaram-se as tipologias habitacional / ndo HABITA-
CIONAL / ENGENHARIA CIVIL, pOr serem as mais usuais e geralmente aceites como representativas do universo da
construgao.

Considerou-se também que seria importante para a analise a efetuar, ter em conta o tipo de intervengdao em
causa, isto é, se se trata de CONSTRUGAO NOVA ou de obra de REABILITAGAO, por serem segmentos que tém cara-
teristicas diferentes e assim, poderem ter comportamentos dissemelhantes.
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Assim, foram criados modelos de estimagao que permitiram realizar proje¢des para os seguintes segmentos:

« Construgao habitacional — nova;

» Construgéo habitacional — reabilitagéo;

» Construgao néo habitacional — nova;

» Construgdo ndo habitacional — reabilitagdo;
* Engenhatria civil — nova;

» Engenharia civil — reabilitagéo.

O universo de empresas que se dedicam ao comércio de materiais de construgado tem carateristicas muito hete-
rogéneas, dependendo do tipo de produtos a comercializar, o que significa que a analise de uma forma genera-
lizada ao comércio de materiais de construgédo poderia desvirtuar as conclusdes a realizar. Por isso, foram também
elaborados modelos econométricos de suporte a previsdo do volume de negocios ao nivel subsetorial, tendo
sido selecionados, em fungao da sua representatividade, os seguintes sUBSETORES (classe de atividade da Clas-
sificagcdo Portuguesa da Atividades Econémicas?®):

» 4663 | Comércio por grosso de maquinas para a industria extrativa, construgdo e engenharia civil;

» 4672 | Comércio por grosso de minérios e metais;

» 4673 | Comércio por grosso de madeira, de materiais de construgdo e equipamento sanitario;

» 4674 | Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagbes e aquecimento;
»4752 | Comércio a retalho de ferragens, tintas, vidros, equipamento sanitario, ladrilhos e similares em
estabelecimentos especializados.

Em concluséo, foram desenvolvidos, no total, 11 indicadores de previsdo do volume de negécios da construgao,
cujos resultados serdo apresentados de seguida, segundo:

>0 TIPO DE CONSTRUGAO/OBRA E DE INTERVENGAO;
> 0 SUBSETOR DO COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO.

3 4 digitos, com niveis idénticos @ NACE-Rev.2 (Classificagdo Estatisticas das Atividades Econémicas da Comunidade Europeia).



3.3 PROJEGOES DO VOLUME DE NEGOCIOS DA CONSTRUGAO
3.3.1 CONSTRUGAO HABITACIONAL — NOVA

Para o segmento construcao habitacional nova, e tendo em conta dados historicos desde 1998, obteve-se a se-
guinte informacéo, que inclui o detalhe da estimativa para os anos de 2017 a 2020:

CONSTRUGAO HABITACIONAL - NOVA | VARIAGAO ANUAL DO VOLUME DE NEGOCIOS (%)

20
s B 9

Fig. 1: Construgéo habitacional - nova | variagéo anual do volume de negécios (%)

Como se pode verificar pelo grafico apresentado:

* a evolugdo da construgéo reflete o periodo de crise econoémica, que atingiu minimos de construgdo
habitacional nova em 2009 (-30,0%);

* a partir de 2013 inicia-se o periodo de inverséo da tendéncia decrescente;
* 0 ano de 2015 é o primeiro ano com variagao positiva (+4,0%);

« depois de um ano de acentuado crescimento em 2017, para 0os anos seguintes estima-se um ritmo
menos acelerado, embora com evolugéo positiva até 2020.

Em termos de volume de negdcios estimado para este segmento, a evolugéo prevista para o periodo
2017/2020, é a seguinte:
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CONSTRUGAO HABITACIONAL - NOVA | VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €)

3000
2672
2560
2456
- -
2017 2018 2019 2020

Fig. 2: Construcéo habitacional - nova | volume de negdcios (milhdes €)

Estimou-se, assim, que:

« a construcao residencial nova, em 2017, apresente um volume de negdécios de 2.253,6 milhdes de euros,
representando um crescimento de 9% face a 2016;

 para os anos de 2018, 2019 e 2020, o crescimento abrandara, sendo respetivamente de 3%, 4,2% e 4,4%.

Em termos de volume de negdcios estima-se que, isso representara um valor de 2.456,4 milhdes de euros em 2018,
2.559,6 milhdes de euros em 2019 e 2.672,2 milhdes de euros em 2020.

3.3.2 CONSTRUGAO HABITACIONAL — REABILITAGAO

Vejamos agora a variagao anual da construgdo habitacional de reabilitagéo, também tendo em conta dados his-
toricos desde 1998, com detalhe da estimativa de 2017 a 2020:

CONSTRUGAO HABITACIONAL - REABILITAGAO | VARIAGAO ANUAL DO VOLUME DE NEGOCIOS (%)

Fig. 3: Construcéo habitacional - reabilitagdo | variacao anual do volume de negdcios (%)



Como se pode verificar pelo grafico apresentado:

* no periodo em analise, 1998 foi 0 ano que apresentou variagdo anual maxima na construgao habitacional
de reabilitagdo (12,1%);

* 0 ano de 2012 reflete o periodo de crise econdémica, apresentando minimos de variagéo anual (-5,0%);

* para este tipo de intervengéo, o periodo 2017/2020 apresentara ainda variagbes anuais positivas embora
com tendéncia decrescente.

Em termos previsionais, a evolugcéo do volume de negdcios do segmento da construgéo habitacional de reabili-
tacao serd, para o periodo 2017/2020, a seguinte:

3.3.3 CONSTRUGAO NAO HABITACIONAL — NOVA

Para a construgao nao habitacional nova, a variagéo anual, que inclui o detalhe da estimativa para os anos de
2017 a 2020, é a seguinte::

CONSTRUGAO HABITACIONAL - REABILITAGAO | VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €)
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Fig. 4: Construgéo habitacional - reabilitagdo | volume de negdcios (milhdes €)

Estima-se, assim, que:

* a construgdo residencial reabilitagdo em 2017 apresente um volume de negdcios de 4.799,4 milhées
de euros, representando um crescimento de 9,3% em relagdo a 2016;

» para os anos de 2018, 2019 e 2020, o crescimento abrandara, sendo respetivamente de 7,3%, 6,4% e
5,3%. Em termos de volume de negdcios estima-se que, isso representara um valor de 5.149,8 milhées
de euros em 2018, 5.479,4 milhées de euros em 2019 e 5.769,8 milhées de euros em 2020.
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CONSTRUGAO NAO HABITACIONAL - NOVA | VARIAGAO ANUAL DO VOLUME DE NEGOCIOS (%)
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Fig. 5: Construgdo nao habitacional - nova | variagéo anual do volume de negocios (%)

Como se pode verificar pelo grafico apresentado:

* no periodo em analise, 2002 foi 0 ano que apresentou variagcdo anual maxima no segmento de cons-
trugdo néo habitacional nova (+9,5%);

= 0 ano de 2013 reflete o periodo de crise econémica vivida em Portugal, apresentando minimos de va-
riacdo anual (-19,0%);

* para este tipo de intervengéo, o periodo 2017/2020 apresentara ainda variagbes anuais positivas embora
com tendéncia decrescente.

Vejamos agora qual a evolugao estimada para o volume de negdcios do segmento no periodo 2017/2020:

CONSTRUCAO NAO HABITACIONAL - NOVA | VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €)
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Fig. 6: Construcédo nao habitacional - nova | volume de negdcios (milhdes €)



Estima-se que:

* a construgdo ndo habitacional nova em 2017 apresente um volume de negocios de 2.928,5 milhbes de
euros, representando um crescimento de 5% face a 2016;

* para os anos de 2018, 2019 e 2020, o crescimento sofrera um ligeiro abrandamento, sendo respetivamente
de 2,5%, 2,1% e 2%. Em termos de volume de negdcios estima-se que, isso representara um valor de
2.928,5 milhées de euros em 2018, 2.990 milhoes de euros em 2019 e 3.049,8 milhdes de euros em 2020.

3.3.4 CONSTRUGAO NAO HABITACIONAL — REABILITAGAO

Para a construgéo nao habitacional de reabilitacdo, a variagao anual, que inclui o detalhe da estimativa para os
anos de 2017 a 2020, é a seguinte:

CONSTRUGAO NAO HABITACIONAL - REABILITAGAO | VARIAGAO ANUAL DO VOLUME DE NEGOCIOS (%)
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Fig. 7: Construcéo néo habitacional - reabilitagéo | variagdo anual do volume de negdcios (%)

Como se pode verificar pelo grafico apresentado:

* no periodo em analise, 2010 foi 0 ano que apresentou variagdo anual maxima e de forma acentuada
face aos anos adjacentes no segmento de construgdo nao habitacional de reabilitagédo (+20,0%);

» 0 ano de 2013 reflete o periodo de crise econémica vivida em Portugal, apresentando minimos de va-
riagdo anual (-10,0%);

 para este tipo de intervengao, o periodo 2017/2020 apresentara variagbes anuais positivas com ten-
déncia ligeiramente crescente.

No que respeita a volume de negdcios previsto para o periodo de 2017/2020, a construgao nao habitacional de
reabilitagdo evoluira, previsivelmente, como segue:
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CONSTRUGAO NAO HABITACIONAL - REABILITAGAO | VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €)
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Fig. 8: Construcéo ndo habitacional - reabilitacdo | volume de negdcios (milhdes €)

Assim, para este segmento da constru¢ao nacional estima-se que:

* a construgdo nao habitacional renovagdo em 2017 apresente um volume de negocios de 1.196,8 mi-
Ihées de euros, representando um crescimento de 3,8% em relagdo a 2016;

 para os anos de 2018, 2019 e 2020, o crescimento sofrera uma ligeira subida, sendo respetivamente de
4,2%, 4,2% e 4,3%. Em termos de volume de negdcios estima-se que, isso representara um valor de 1.247,1
milhoes de euros em 2018, 1.299,5 milhdes de euros em 2019 e 1.355,4 milh6es de euros em 2020.

3.3.5 ENGENHARIA CIVIL — NOVA

Vejamos agora qual a variagao anual da engenharia civil nova nos ultimos anos, que inclui o detalhe da estimativa
para os anos de 2017 a 2020:

ENGENHARIA CIVIL - NOVA | VARIAGAO ANUAL DO VOLUME DE NEGOCIOS (%)
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Fig. 9: Engenharia civil - nova | variagdo anual do volume de negdcios (%)



Como se pode verificar pelo grafico apresentado:
* no periodo em analise, 2001 foi o0 ano que apresentou variagdo anual maxima no segmento de en-
genharia civil nova (+10,0%);

* 0s anos de 2012/2013 refletem o periodo de crise econémica vivida em Portugal, apresentando mi-
nimos de variagdo anual (-18,0%);

 para este tipo de intervengao, o periodo 2017/2020 apresentara variagbes anuais positivas com ten-
déncia ligeiramente decrescente.

Para o periodo 2017/2020 a evolugao estimada para o volume de negdcios do segmento da engenharia civil
nova é a seguinte:

ENGENHARIA CIVIL - NOVA | VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €)
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Fig. 10: Engenharia civil - nova | volume de negdcios (milhdes €)

As projecdes realizadas estimam que:

* a engenharia civil nova no ano de 2017 apresente um volume de negocios de 3.584,4 milhbes de
euros, representando um crescimento de 5,5% em relagdo a 2016;

* para os anos de 2018, 2019 e 2020, o crescimento sofrera um ligeiro abrandamento, sendo respetivamente
de 3,3%, 3,1% e 3,1%. Em termos de volume de negdcios estima-se que, isso representara um valor de
3.699,1 milhées de euros em 2018, 3.813,8 milhdes de euros em 2019 e 3.932 milhdes de euros em 2020.
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3.3.6 ENGENHARIA CIVIL — REABILITAGAO

Para intervengdes de reabilitagdo no segmento da engenharia civil, a variagdo anual nos ultimos anos, que inclui
o detalhe da estimativa para os anos de 2017 a 2020, é a seguinte:

ENGENHARIA CIVIL — REABILITAGAO | VARIAGAO ANUAL DO VOLUME DE NEGOCIOS (%)
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Fig. 11: Engenharia civil - reabilitagdo | variacdo anual do volume de negoécios (%)

Como se pode verificar pelo grafico apresentado:

* no periodo em analise, 2001 foi 0 ano que apresentou variacdo anual maxima no segmento de enge-
nhatria civil reabilitagéo (+16,0%);

* 0 ano de 2013 reflete o periodo de crise econémica vivida em Portugal, apresentando minimos de va-
riagdo anual (-9,0%);

 para este tipo de intervengao, o periodo 2017/2020 apresentara variagbes anuais positivas com ten-
déncia ligeiramente decrescente.

Vejamos agora a evolugao estimada para o periodo 2017/2020 para a engenharia civil reabilitagéo:

ENGENHARIA CIVIL - REABILITAGAO | VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €)
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Fig. 12: Engenharia civil - reabilitagéo | volume de negdcios (milhdes €)



As estimativas realizadas apontam que:

* a engenharia civil reabilitagdo em 2017 apresente um volume de negdcios de 993,3 milhbes de euros,
representando um crescimento de 8,8% face a 2016;

» para os anos de 2018, 2019 e 2020, o crescimento sofrera um abrandamento, sendo respetivamente de
4,3%, 4,2% e 4,2%. Em termos de volume de negdcios estima-se que, isso representara um valor de 1.035
milhées de euros em 2018, 1.078,5 milh6es de euros em 2019 e 1.123,8 milhdes de euros em 2020.

3.3.7 CONSTRUGAO TOTAL

Analisados que foram os diversos segmentos da constru¢édo, em fungao do tipo de obra e intervencéo, sera util
conhecer também a evolucao anual global da construgéo nos ultimos anos, que inclui o detalhe da estimativa
para os anos de 2017 a 2020::

CONSTRUGAO TOTAL | VARIAGAO ANUAL DO VOLUME DE NEGOCIOS (%)
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Fig. 13: Construgao total | variagcdo anual do volume de negdcios (%)

Como se pode verificar pelo grafico apresentado:

* a evolugdo da construgéo reflete o periodo de crise econémica recente vivida em Portugal, que atingiu
minimos em 2012 (-15,56%);

« a partir de 2013 inicia-se o periodo de inversao dessa tendéncia decrescente;
* 0 ano de 2017 é o ano com maior variagdo positiva no periodo em analise (+7,2%);

» 0 periodo 2017/2020 apresentara variagbes anuais positivas embora com tendéncia decrescente.
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Vejamos agora a evolugao projetada para o volume de negocios em 2017/2020:

CONSTRUGAO TOTAL | VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €)
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Fig. 14: Valor total da construcao | volume de negdcios (milhdes €)

Em termos globais, estima-se que:

* 0 valor total da construgdo em 2017 apresente um volume de negdcios de 15.684,5 milhGes de euros,
representando um crescimento de 7,2% face a 2016;

» para os anos de 2018, 2019 e 2020, o crescimento sofrera um abrandamento, sendo respetivamente de
4,6%, 4,2% e 4%. Em termos de volume de negdcios estima-se que, isso representara um valor de 16.515,9
milhées de euros em 2018, 17.220,8 milhbes de euros em 2019 e 17.903 milhbes de euros em 2020.

Nao obstante o interesse da analise global, o peso do volume de negécios de cada segmento no total da cons-
trucdo ndo é idéntico, como se pode ver no grafico seguinte:

PESO DE CADA SEGMENTO NO TOTAL DA CONSTRUGAO | VOLUME DE NEGOCI0S 2020 (%)
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Fig. 15: Peso de cada segmento no total da construcéo | volume de negdcios em 2020 (%)



Por isso, importa perceber também a evolugado global projetada, no que se refere a taxas de crescimento para
cada um dos segmentos da construgdo, no periodo que decorrera entre 2018 e 2020:

TAXAS DE CRESCIMENTO DOS SEGMENTOS DA CONSTRUGAO DE 2018 A 2020 (%)

Engenharia civil reabilitacdo

Engenharia civil nova

Construgdo ndo habitacional reabilitagdo
Construgdo ndo habitacional nova
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Construgdo habitacional nova
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Fig. 16: Taxas de crescimento dos segmentos da construcdo de 2018 a 2020 (%)

Ao consolidar-se as estimativas projetadas em termos de volume de negécios e as taxas de crescimento para
os diferentes segmentos, obtemos o seguinte panorama:

ANALISE CONSOLIDADA DAS PROJEGOES - VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €) /
TAXAS DE CRESCIMENTO (%) DE 2018 A 2020
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Fig. 17: Analise consolidada das projecdes - volume de negécios (milhdes €) / taxas de crescimento (%) de 2018 a 2020
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PRINCIPAIS CONCLUSOES:

* 0 segmento da construgdo habitacional de reabilitagdo continuara a apresentar maior volume de negocios,
seguido da engenharia civil nova, e, em conjunto, representardo mais de metade do volume total da cons-
trugéo;

* 0S segmentos com menor volume de negdbcios serdo a engenharia civil de reabilitagdo e a construcéo
n&o habitacional também de reabilitagdo que, em conjunto, tém um peso na construgéo de 14%;

* a construgéo habitacional reabilitacédo é o segmento que apresentara maiores taxas de crescimento anual,
embora em desaceleragdo de ano para ano;

* a construgdo ndo habitacional nova sera o segmento da construgdo com menores taxas de crescimento
anual;

« a construgao habitacional nova apresentara taxas de crescimento anuais crescentes nos proximos 3 anos.
3.4 PROJEGOES DO VOLUME DE NEGOCIOS DO COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO

Apds analise das perspetivas para a construgdo global, importara também aos comerciantes de materiais de
construgao, conhecer as previsdes desenvolvidas para o subsetor em que se atuam.

Tanto mais que cada um tera as suas proprias carateristicas (veja-se abaixo, a titulo exemplificativo, o peso de
cada subsetor no total do comércio de materiais de construgéo) e, assim, uma evolugdo que podera diferenciar-
se face aos restantes.

PESO DE CADA SEGMENTO NO TOTAL DA CONSTRUGAO | VOLUME DE NEGOcCIOs 2020 (%)

Com. grosso maq. Indst. extrativa, construgdo e eng. civil
Com. grosso de minérios e metais
Com. grosso mad., mat. constr. e eq. sanitario

Com. grosso ferr., ferram. man. e art. canaliz. e aquecimerto

Com. retalho ferr., tintas, vidros, eq. sanit., ladrilhos e similares em est. especial.

Outros subsetores  [Jvlip]

Fig. 18: Peso de cada segmento no total da construcéo | volume de negdcios em 2020 (%)
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3.4.1 COMERCIO POR GROSSO DE MAQUINAS PARA A INDUSTRIA EXTRATIVA, CONSTRUGAO E ENGENHARIA CIVIL

Vejamos a evolugao projetada para o periodo 2017/2020 neste subsetor:

COMERCIO POR GROSSO DE MAQUINAS PARA A INDUSTRIA EXTRATIVA, CONSTRUGAO E ENGENHARIA CIVIL
VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €) E TAXA CRESCIMENTO (%
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Fig. 19: Comércio por grosso de maquinas para a industria extrativa, construgéo e engenharia civil | volume de negdécios
(milhdes €) e taxa crescimento (%)

As projecbes estimadas indicam que:

* em 2017 o volume de negdcios do subsetor comércio por grosso de maquinas para a industria extrativa,
construgdo e engenharia civil aumente 1% para 410,68 milhGes de euros;

* em 2018 cresga 1,2% para 415,61 milhbes de euros;
* em 2019 cresga 1,3 % para 421,01 milhées de euros;

« em 2020 apresente uma taxa de crescimento de 1,4% e o volume de negécios se situe nos 426,91 mi-
Ihbes de euros.

3.4.2 COMERCIO POR GROSSO DE MINERIOS E METAIS
Vejamos a evolugao projetada para o periodo 2017/2020 neste subsetor:

COMERCIO POR GROSSO DE MINERIOS E METAIS | VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €) E TAXA CRESCIMENTO (%)
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Fig. 20: Comércio por grosso minérios e metais | volume negaécios (milhdes €) e taxa de crescimento (%)
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Estima-se que:

* em 2017 o volume de negocios do subsetor comércio por grosso de minérios e metais aumente 2,9%
para 1.613,81 milhées de euros;

« em 2018 cresga 3% para 1.662,22 milhbes de euros;
* em 2019 cresga 3,5 % para 1.720,4 milhbes de euros;

= em 2020 apresente uma taxa de crescimento de 3,1% e o volume de negdcios se situe nos 1.773,73
milhées de euros.

3.4.3 COMERCIO POR GROSSO DE MADEIRA, DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO E EQUIPAMENTO SANITARIO

Vejamos a evolugao projetada para o periodo 2017/2020 neste subsetor:

COMERCIO POR GROSSO DE MADEIRA, DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO E EQUIPAMENTO SANITARIO
VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €) E TAXA CRESCIMENTO (%)
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Fig. 21: Comércio por grosso de madeira, de materiais de construgdo e equipamento sanitario | volume
de negocios (milhdes €) e taxa crescimento (%)

Estima-se que:
» em 2017 o volume de negdcios do subsetor comércio por grosso de madeira, de materiais de construgéo
e equipamento sanitario aumente 2,4% para 3.067,55 milhbes de euros;
* em 2018 cresga 4,1% para 3.193,32 milhdes de euros;
* em 2019 cresga 3,6 % para 3.308,3 milhées de euros;

» em 2020 apresente uma taxa de crescimento de 3,3% e o volume de negdcios se situe nos 3.417,47
milhées de euros.



3.4.4 COMERCIO POR GROSSO DE FERRAGENS, FERRAMENTAS MANUAIS E ARTIGOS PARA CANALIZAGOES E AQUECIMENTO

Vejamos a evolugao projetada para o periodo 2017/2020 neste subsetor:

COMERCIO POR GROSSO DE MADEIRA, DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO E EQUIPAMENTO SANITARIO
VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €) E TAXA CRESCIMENTO (%)
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Fig. 22: Comércio por grosso de madeira, de materiais de construcao e equipamento sanitario | volume
de negocios (milhdes €) e taxa crescimento (%)

Estima-se que:

* em 2017 o volume de negocios do subsetor comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e
artigos para canalizagbes e aquecimento aumente 3,8% para 754,25 milhbes de euros;

« em 2018 cresga 4,1% para 785,17 milhbes de euros;
* em 2019 cresga 4,3 % para 818,93 milhGes de euros;

« em 2020 apresente uma taxa de crescimento de 3,9% e o volume de negécios se situe nos 850,87 mi-
Ihées de euros.
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3.4.5 COMERCIO A RETALHO DE FERRAGENS, TINTAS, VIDROS, EQUIPAMENTO SANITARIO, LADRILHOS E SIMILARES EM ESTA-
BELECIMENTOS ESPECIALIZADOS

Passando agora a analise ao comércio a retalho, vejamos a evolugao projetada para o periodo 2017/2020 neste
subsetor:

COMERCIO RETALHO FERRAGENS, TINTAS, VIDROS, EQ. SANITARIO, LADRILHOS E SIMILARES EM ESTAB. ESPECIALIZADOS |
VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €) E TAXA CRESCIMENTO (%)
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Fig. 23: Comércio a retalho de ferragens, tintas, vidros, equipamento sanitario, ladrilhos e similares em estabelecimentos es-
pecializados | volume de negdcios (milhdes €) e taxa crescimento (%)

Estima-se que:

* em 2017 o volume de negdcios do subsetor comércio a retalho de ferragens, tintas, vidros, equipamento
sanitario, ladrilhos e similares em estabelecimentos especializados aumente 3,5% para 2.086,64 milh6es
de euros;

* em 2018 cresca 4% para 2.169,9 milhGes de euros;
*em 2019 cresga 4,2 % para 2.261,03 milhGes de euros;

* em 2020 apresente uma taxa de crescimento de 3,8% e o volume de negécios se situe nos 2.346,95
milhées de euros.



3.4.6 COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO

Analisados que foram os diversos subsetores do comércio de materiais de construgao, sera util conhecer também
a estimativa anual global do volume de negdcios do comércio de materiais de construgéo, para os anos de 2017

a 2020:

COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO | VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €) E TAXA CRESCIMENTO (%)
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Fig. 24: Comeércio de materiais de construcao | volume de negdcios (milhdes €) e taxa crescimento (%)
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ANALISE CONSOLIDADA DAS PROJEGOES - VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES €) /
TAXAS DE CRESCIMENTO (%) DE 2018 A 2020
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construgdo e eng. civil e metais constr. e eq. sanitdrio  canaliz. e aquecimento est. especial.
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Fig.25: Analise consolidada das projecdes | volume de negdcios (milhdes €) / taxas de crescimento (%) de 2018 a 2020

PRINCIPAIS CONCLUSOES:

» Os subsetores 4673 | Comércio por grosso de madeira, de materiais de construgao e equipamento sa-
nitario (38% do setor), 4752 | Comércio a retalho de ferragens, tintas, vidros, equipamento sanitario, la-
drilhos e similares em estabelecimentos especializados (26% do setor) e 4672 | Comércio por grosso de
minérios e metais (20% do setor) representam, em conjunto, 84% do volume de negocios do comércio
de materiais de construgéo;

* estima-se crescimento positivo em todos os subsetores, mas o subsetor que tera, no computo geral dos
3 anos, maiores taxas de crescimento sera o 4674 | Comércio por grosso de ferragens, ferramentas ma-
nuais e artigos para canalizagbes e aquecimento;

* 0 subsetor 4663 | Comércio por grosso de maquinas para a industria extrativa, construgdo e engenharia
civil apresentara taxas de crescimento anuais crescentes nos proximos 3 anos.
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4 MODELO DE ESTIMA(}AO DE CONSUMOS DE OBRAS
4.1 OBJETIVOS

O desenvolvimento de um MobpEeLo DE EsTiIMAGAO DE Consumos DE OBRAS permitiu a criagdo de condigdes para
realizar avaliacdes e projecdes de mercado relativamente aos consumos de materiais de construgéo.

Com os indicadores obtidos através desta ferramenta é possivel estimar melhor o potencial da atividade da cons-
trugado, assim como redirecionar/posicionar os agentes, e designadamente os produtores e comerciantes de ma-
teriais de construgéo para as solicitagdes inerentes.

Este trabalho nZo se esgota com este desenvolvimento e podera, no futuro, ser continuamente ampliado e ajus-
tado, de modo a atender a uma maior tipologia de obras, a integrar amostras mais extensas e a proceder a
ajustes a medida que as proje¢des vao sendo comparadas com os resultados reais.

4.2 METODOLOGIA

O trabalho compreendeu a concecao, propriamente dita, do MobELO DE ESTIMAGAO DE CONSUMOS DE OBRAS e,
depois, a sua aplicagdo na construcdo de PROJEGOES DE CONSUMOS DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO.

A abordagem ao Modelo compreendeu o desenvolvimento de atividades em dois vetores distintos, mas comple-
mentares:

« identificagcdo/estabelecimento de REFERENCIAIS a aplicar para os tipos de obras, tipos de intervengéo e
sistematizagao das familias de materiais, que resultou na definicdo de uma MATRIZ MULTINIVEL AGREGADORA
das familias de materiais/produtos de construgdo e sua aplicabilidade aos diferentes tipos de obras e in-
tervengbes;

» concegdo de um vetor de recolha e analise de obras que pudessem constituir-se como uma AMOSTRA
REPRESENTATIVA para o estudo a desenvolver permitindo a definicdo de PERCENTAGENS QUE FORAM ALOCADAS
A MATRIZ.

As referéncias e/ou classificagbes sdo um fator decisivo para a divulgagéo da informacéo pois permitem, por um
lado, facilitar a compreenséo por parte dos agentes e, por outro, a maximiza¢do do contributo dos elementos
produzidos.

Neste dmbito, constituiu-se como primeira preocupacao definir um referencial especifico de grupos (ou familias)
de materiais que pudessem traduzir a realidade da construgéo para qualquer tipo de obra, permitindo enquadrar
0 maior volume de materiais de construgao possivel, trabalho que resultou na criagdo de uma matriz multinivel
de materiais de construgao.
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Depois disso, estabeleceu-se uma amostra de obras e uma metodologia de analise e conversao, com o intuito
de identificar e estabelecer percentagens aplicaveis as diferentes familias de materiais.

Criado o Modelo, e pressupondo como dados de entrada os valores provenientes do MobDELO DE ESTIMAGAO DO
VoLumME DE NEGOCIOs DA CONSTRUGAO por tipos de obras e tipo de intervengéo, foi assim possivel proceder a con-
versado e decomposi¢ao dos valores por familias, desenhando as proje¢des de consumos de materiais de cons-
trugéo para os diferentes segmentos de materiais de construgao.

Objetivando os melhores resultados, o trabalho teve como suporte uma analise detalhada da informagéo legal e
normativa existente e contemplou ainda a aplicagdo a uma amostra de obras significativa, quer em namero de
casos, quer em dimensao e tipologias, de modo a contribuir para uma mais sélida e viavel estruturagio do modelo
de estimacgéo.

4.3 CoNcEGAO Do MobELO DE EsTIMAGAO DE CoNsumos DE OBRAS

4.3.1 DEFINIGAO DO TIPO DE CONSTRUGAO/INTERVENGAO

Para a definigdo da tipologia de construgdes/obras, foi adotado um referencial europeu que, para além de ser
amplamente utilizado em diversas aplicagdes, é usado nas estatisticas da construgéo, tanto do INE, como do

EUROSTAT e EUROCONSTRUCT.

Trata-se da CC-PT — CLAssIFICAGAO PORTUGUESA DAs CONSTRUGOES, segundo a qual se considera a seguinte es-
trutura:

2N
Construgao
V

|
VRN 27N

e Obras de
Edificios Engenharia Civil
NS NS

Fig. 26: Classificagéo Portuguesa das Constru¢des



De acordo com esta estrutura de classificagéo, foi considerada, para os tipos de obras, a seguinte estratificagéo:

Fig. 27: Estratificagdo dos tipos de obras

No que se refere ao tipo de intervencao foi considerada a segmentacdo CONSTRUGAO NOVA ou obra de REABILI-
TAGAO, por serem segmentos que tém carateristicas diferentes e poderem, por isso, ter comportamentos dis-
semelhantes

4.3.2 SISTEMATIZAGAO DAS FAMILIAS DE MATERIAIS

Neste contexto desenvolveu-se um estudo comparativo das varias classificagdes adotadas pelo setor em fungéo
dos seus usos, numa tentativa de identificar uma que servisse o propdsito do trabalho.

Foram analisadas diversas classificagcdes de materiais como:

* ANDIMAC, que tem um ambito de aplicagao idéntico ao objeto do trabalho, com 16 familias de produtos;

* da APCMC na MATerIALON, plataforma bilingue para divulgagdo de carateristicas técnicas de materiais de
construgdo, com 25 familias;

* Manparos CEN — Normas harmonizadas de produtos, com 35 familias;

* RevisAo DE PRecos regime aplicavel as empreitadas de obras publicas e de obras particulares e de aquisicado
de bens e servigos, que adota 51 familias de produtos;

 Elementos PrRoNIC — Protocolo para a normalizagdo da Informag&o Técnica na Construgédo, com 25 familias.

Ap0s a recolha da informacéao, foram realizadas diferentes analises, de modo a obter uma decisdo mais susten-
tada da estrutura dos grupos/familias de materiais, designadamente:

 Analise comparativa das classificagées;
* Aplicacéo da metodologia a um caso de estudo;

* Definigdo dos grupos de materiais e da sua relagdo com o tipo de obra/intervengéo.

A figura seguinte representa um quadro sintese com os grupos de materiais das quatro classificagdes normali-
zadas que foram recolhidas.
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Cod ANDIMAC Cod APCMIC Cod Revisdo de Pregos Cod CEN
Materiais bdsicos (Cimento, Cal, Gesso, Produtos pré-fabricados de betfio normal,
1 Aparelhos e moveis de cozinha : Arela, Pedra e Mo1 Britas 1 i st do
2 Is moveis e 3 Telhas, Tijolos e oal:w produtos de barro MO2 prreeny 2 Portas, Janelas, Portadas, PortBes e
de WC e Grés respetivas ferragens
Membranas, incluindo na forma liquida, e
Aquecimento, ar condicionado e %
3 o & Wit de T Azulejos, Ladrilhos e Mosaicos MO03 Inertes 13 kits (para mﬂ;da dgua efou do vapor
Serralharia e Madeiras (portas, Lauca - Banheiras, e Produtos de isolamento térmico
' pavimento flutuante, etc... b acessérios de casa de banho S0g) -DemceidsonospmD (18 1 edsidomns di o posii
Méveis e equipamentos para cozinha Ladrilhos e cantarias de calcério e Aparelhos de apoio
2 Fesremienty piquine i (Lava lougas, exaustores) sl granito i Pernos para juntas estruturais
R il de cil e Produtos de naturocimento (chapas, Ch Condk de doe
6 & 6 isasg oiiice) M09 Produtos cerdmicos vermelhos 6 prod pecifi
7 Tintas e Vernizes k4 Artefactos de cimento M10 Azulejos e mosaicos 7 Produtos 4 base de gesso
s o 8 ch.ﬂfmunw: (h::,;"ulis, M3 Chape 46 §¢0 Macio s Geotéxteis, :w.membl?nas e Produtos
F - Cortina/R:
i Al , Vinili
9 Azulejos e Lougas 9 o m':::ih::ﬁ“ ) e Mi15 Chapa de ago galvanizada 9 d: i de fachada/! de
i vidros colados
Equipamento fixo de combate a
(alarme de detecd
10 Lareiras pré-fabricadas e paisagismo |10 Pavimentos de Madeira e Cortica M17 Fio de cobre revestido 10 de inc@ndios, sistemas fixos de
bate a incéndi lo de fumo
e incéndios e produtos antiexplosiio
gy (| PIms SPAS® weunemse tnciesento N |, i é e Actisti m18 Betumes a granel 1 Aparelhos Sanitérios
dguas
- et STy de circulagdo rodovidria/
12z Ci (tubos, 12 Tintas, Vemizes e Colas M19 Betumes em tambores 12 R te
de e im Telas para Isolamento de Terragos, Produtos e elementos de madeira para
. em mérmore e pedra natural s Vedantes e Masf s S snifen i estruturas e produtos conexos
14 Isolamento e impermeabilizagBes 14 Tetos e Divisdrias M21 Explosivos 14 | Placas e el d dos da mad
Cimentos, cals de construgio e outros
15 Cimento, areia e gesso 15 Perfil Caixilharias e acessérios M22 Gasdleo 15 tianines idraioos ‘
Armaduras de a¢o para betdo armado e
Cerdmica grossa, pavimento exterior e pré-esforgado (e produtos conexos) kits/
e azulejo exterior e wink o o Vids nxh Vi s sistemas de pés-tensio para pré-esforgo
de
AL ria & prody o
17 W D: urlva::: dos) " P M24 Madeiras de Pinho 17 Blocos de alvenaria, argamassas e
jprodutos conexos
18 | e "T‘:;";":"’““““‘“‘" ©Im25|  Madeiras Especiais ouexéticas |18 | Sistemas de drenagem de dguas residuais
19 Ferragens, ferramentas e metais M26 Derivados da Madeira 19 Revestimento de piso
20 | Tubagens  acessérios de Femo e Cobre: [M29| Tintas pars comstrucgiociuil |20 | Produtos metilicos para estruturas o
pr
Aeoh r vy
21 Tubagens e acessérios em pléstico  [M30 Tintas para estradas 21 des e tetos kits para divisérias
r n e ra——T)
gy |t s - gttt Stomttce |, Membrana betuminosa 22 | janelas de sétfio e produtos conexos kits
e automatismos
para coberturas
3 ;| AN S N INERRCED S | e Tubo de PVC Produtos de construglio rodovibria
24 | AP . - € |m3a Blocos de Betsio Agregados
i Outros '"“"f‘":re :‘:‘“‘" * mas Manilhas de Betdo 25 Colas para construgiio
a betdo, e
M40 | Caixilharia em aluminio termolacado |26 caldas
de injeccdo
Pavimento aligeirado de vigotas pré- = e
BaAY -esforgadas e blocos cermicos fa = poe
Tubos, reservatérios e acessérios ndo
Maz Timgmi:fia 9908 speeibion fars 28 | destinados a entrar em contacto com dgua
canalizagbes
para consumo humano
Produtos destinados a entrar em contacto
o] S N i e com: dgua para consumo humano
Produtos de vidro plano, vidro perfilado e
Maa|  Ago para betfiopré-esforgado 30 blocos de alvenaria de vidro
Cabos elétricos, de comando e para
Mas Perfilados pesados e ligeiros |31 st e
Ma6| Produtos para instalagBes elétricas |32 Vedantes para juntas
ma7|  Produtos pré-fabricados de betdo |33 FixagBes
o o 1
Ma9 Geotéxtels |34 ) Edsesi
para
| Produtos corta-fogo, produtos de vedagio
M48 Produtos para ajardinamentos 35 antifogo e produtos de protegio contra
fogo. Produtos
MEO Tubos e acessérios de ferro fundido
e ago
M51 Tintas para construgdo metdlica

Fig. 28: Matriz sintese das varias classificagdes de materiais



Face a abrangéncia e objetivos distintos das varias estruturas existentes, e de modo a aferir a sua aplicabili-
dade, procedeu-se ao desenvolvimento de um caso de estudo representativo de uma tipologia de obra e in-
tervencao onde, tendo como base o MQT (Mapa de Quantidades de Trabalhos), se distribuiram os custos
pelas divisdes de materiais das diferentes classificagdes.

Tendo como base os resultados desse caso de estudo e analisando a matriz comparativa das diferentes clas-
sificacbes de grupos de materiais, denotaram-se métricas semelhantes e comuns, que interessou manter de
modo a assegurar a correlacédo e futura comparabilidade com algumas delas, e foram ainda analisadas clas-
sificacbes que, devido ao seu campo de aplicacédo, se mostraram demasiado generalistas ou demasiado es-
pecificas, e que por isso foram excluidas.

Ap6s este trabalho integrador, chegou-se a uma Matriz de Familias de Materiais de Construgéo, onde se con-
sideraram 2 niveis de detalhe:

>NiveL 1, mais geral, correspondendo a familias de produtos, prevendo-se um nimero mais contido
de divisdes, 20 familias;

>NiVEL 2, gama de grupos de materiais mais detalhada que constitui uma desagregacéo do nivel 1,
com 77 subfamilias.

Esta métrica deu origem a uma maior abrangéncia e esquematizacdo de materiais, bem como uma melhor
panoramica de investimento face ao valor final da obra, que é o grande objetivo do presente trabalho.

Relativamente a relacéo desta classificagdo com as tipologias de obra, ficou definida, desde logo, uma solugéo
de uma matriz Unica, capaz de dar resposta a desmaterializagao de qualquer obra, podendo esta ter ou néo a
totalidade de grupos de materiais ai definidos. Esta decisdo tem como pressuposto a evolugéo futura dos
dados para outros tipos de obra, seguindo-se uma logica coerente e comum ao “ambiente construido”. No que
respeita aos tipos de obras analisados no contexto deste trabalho, foram consideradas as obras de Edificios
de Habitagéo, Edificios de Servigos e Infraestruturas Urbanas/Arruamentos.

A figura seguinte sistematiza o resultado destes desenvolvimentos:
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Materiais Tipos de Obra

Edificios Edificios Inf. Urbanas /
Nivel 1 Nivel 2 Habitagio Servios Arruamentos

Agregados para elementos estruturais
EE.E"“ para usos correntes
Agregados para balastro - via férrea
Cimento

Betdo

Ago

Metal

Madeira

Elementos pré-fabricados

0 |Tijolo Ceramico

3 m—— Blocos de Betdo

Gesso cartonado e outros (Divisérias Leves)
Impermeabilizages - Telas, Membranas, Betumes

4 Isolamentos e ImpermeabilizagBes Elemaatos 8 ‘Isolamento tétmluo
El de acistico
Elementos de protecde ao fogo

Rebocos (cimento, gesso, cal), betonilhas e camadas de regularizagsio
Madeira e derivados
Ladrilhos, azuleEe mosaicos
Alcatifas, Vinilicos, Borrachas
Gesso cartonado (Tetos)
Pedra natural
Metais
Telhas
Outros (Naturocimento, Papel, Tela)
Pintura Construgdo Civil
Pintura Protecdo
Vemizes
Caixilharias e Claraboias
Portas e Portdes
Cerramentos e

1 Materiais bdsicos

2 Materiais Estruturais

000'-ICIU|bW|Nﬁ

=

=

= i 4 14 |

IS

B Revestimentos e Acabamentos

6 Tintas e Vernizes

T Elementos de Carpintaria

Qutros
Caixilharias e Claraboias
Portas e PortBes
Gradeamentos, Cerramentos e Guamiﬂes
Outros
Caixilharias e Claraboias
Outros
Pedra Natural e Pedra Artificial
(Cantarias, Pavil Ar 35 e O
Envidragados
Outros
Tubagem em pré-fabricado de betfio
Tubagens em ferro fundido
Tubagens em grés
Tubagens em PVC
Tubagens em PEAD
Outras tul ns
Acessorios
Equi
Louga Sanitéria e Tormeiras
Tubagem e Acessérios
Cabos
Lumindrias
Ex
Tubagem
e

Equipamentos

Elevadores
]Escadas Rolantes
62 |Outros Equipamentos Elevatdrios
63 |Betumes e ligai

64 |Misturas betuminosas
Produtos de Cons:‘.ﬁnde armuamentos e Ao idat pul oliris 0 ang, sl rodoVIEs
’5 Produtos pré-fabricados em betio

Tampas em ferro fundido
Vegetacio
Mobilidrio Urbano

8 Elementos de Serralharia

8 Elementos de Plastico

10 Elementos de Cantaria

1 Vidro

12 lagBes e de Agua

alals|a]sla]e]ala]z]e|e]e]ala]u]e|s o] o] ]s]x]x fu]e w]s]x]2]]s

w
b

w
N

] 8 B B E el

o

15 Elevadores

17 Arranjos Exteriores - Paisagismo

Sinalizacio vertical

[Pintura, a/ Murces Rodavidies/Sinaliz. Horiz.

Dispositivos e Equipamentos de Seguranca (Ex , rails e fitas lizadoras)
74 |E e ios de Cozinha

19 Equipamento fixo e mével 75 uipamentos e acessorios deWC
76 |Outros

20 Outros 7T ]mvems(luntas,ﬁ s, geotexteis... ect)

a[[=[a]e]e]a]s]e

Fig. 29: Grupos de materiais Nivel 1 - Nivel 2 - Tipos de obra
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4.3.3 DEFINIGAO DAS PERCENTAGENS A ALOCAR A MATRIZ DE FAMILIAS DE PRODUTOS

Com a estabilizagdo da matriz multinivel estabeleceu-se, numa abordagem mais pratica, uma amostra de
obras e uma metodologia de analise e conversdo com o objetivo de identificar os pesos relativos das familias
de materiais no valor total das obras, estabelecendo percentagens aplicaveis as diferentes familias de mate-
riais.

Para a definigcdo deste vetor procedeu-se a analise de varios Mapas de Quantidades de Trabalhos de diferentes
tipos de obra tendo a amostra, que totalizou um valor de investimento de cerca de 220 milhdes de euros, inci-
dido sobre:

» Obras de Edificios de Habitagdo: MORADIAS E HABITACOES MULTIFAMILIARES, NOVAS E REABILITACAO;
» Obras de Edificios de Servigo: ESCOLAS;

« Obras de Infraestruturas Urbanas/Arruamentos: REDEs DE Acua E ARRUAMENTOS URBANOS.

Todo o modelo de estimagéao foi desenvolvido tendo como pressuposto os valores de investimento por tipo de
obra e intervencao que resultaram dos MobpeLos DE ESTIMACAO DO VoLUME DE NEGOCIOS DA CONSTRUGAO. Esses
valores foram, neste contexto, convertidos para familias de materiais de construgéo, conforme sistematizado
na figura seguinte:

Mapas de Quantidades
de Trabalho

Velor dofton
L Joa1016]

[ERRET v

5% | afsora.ml

ER[=1s 1l 1 1-1~

e
ey aom | 1o |
o

CALCUD DAY PRCINTAGENS 04 MATERSASS O CONSTRUGAD GARAS

% de materiais de

construgdo

Fig. 30: Metodologia de determinagéo de % de materiais de construgao
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Os resultados seréao valores ou variagdes, relacionados com o volume de consumo associado as familias de pro-
dutos e por tipo de obra/intervengao.

Assim, a Matriz Multinivel | Niveis 1 e 2, consubstancia o resultado final do MobeLo DE EsTIMAGAO DE CONSUMOS

DE OBRAS, que permitira traduzir as projegdes de mercado relativamente aos consumos de materiais de constru-
¢éao por familias e/ou tipo de obra.

CALcuLO DAS PERCENTAGENS DE MATERIAIS DE CONSTRUGCAO OBRAS

Valor da Obra
3.604.103,60
Nivel 1 % Valor Nivel 2 % Valor

1|Agregados para elementos estruturais 0,00% 0,00

1| Mmateriais basicos 0,50% 18037,22 2|Agregados para usos correntes 0,50%| 18.037,22
3|Agregados para balastro - via férrea 0,00% 0
4|Cimento 0,00% 0,00
5|Betido 8,75%| 315.538,54
6|Aco 7,35%| 265.029,28

2 |Materiais estruturais|| 16,11% 580567,82 7| Metal 0,00% 0,00
8|Madeira 0,00% 0,00
9|Elementos pré-fabricados 0,00% 0,00

3

Fig. 31: Exemplo de Matriz Multinivel de calculo de materiais de construgéo

Os tipos de obra analisados e fixados seguiram os seguintes critérios de deciséo:

« face aos resultados obtidos, e com o intuito de uma abordagem mais realista, limitou-se o espectro de
tipos de obras aos ja anteriormente definidos: Edificios de Habitagdo, Edificios de Servigos (como parte
muito representativa dos edificios ndo habitacionais) e Infraestruturas Urbanas;

- face a proximidade dos resultados na amostragem entre reabilitagcao e construgao nova, e a dificuldade
na definigdo da fronteira entre os trabalhos que séo tipicos da reabilitagdo / obra nova, considerou-se a
aplicagdo do mesmo referencial em termos de distribuigdo em percentagens.
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Na definicdo das percentagens, assumiram-se os seguintes pressupostos:

* as percentagens sdo em termos de valor do material face ao valor de todos os outros materiais, e ndo em
termos do valor total de obra;

* s80 apenas considerados os valores dos artigos com materiais “consumidos/utilizados”;

* nos artigos que integram uma componente de materiais, € considerada a totalidade do valor desse artigo,
sendo processada posteriormente a divisdo entre materiais, mao-de-obra e equipamentos;

- é feita uma extrapolacdo das percentagens dos grupos de materiais de modo que o somatério dé 100%
(uma vez que estas percentagens sao obtidas do valor total da obra, mas alguns artigos sao excluidos;

» 0 somatdrio das percentagens dos grupos de materiais do nivel 2 sera igual ao valor do grupo de material
de nivel 1, onde estao inseridos.

Complementarmente, procedeu-se a corregao dos valores de modo a deduzir outras componentes que cons-
tam nos MQT que n&o os materiais (mao-de-obra e equipamentos).

Os resultados finais das percentagens podem ser visualizados nos graficos que se apresentam de seguida,
relativos ao nivel 1 das familias de materiais de construgao.

» EDIFicios DE HABITAGAO:

Arranjos Exteriores Equipamento
Produtos de Construgdo - Paisagismo Y Fixo e Movel
de Arruamentos e e “\\  OutrosMateriais

Rodovias b, 8 \ \  Basicos

Materiais

Instalacbes :
Estruturais

Mecanicas ____

InstalacBes
Elétricas "

Instalagdes e

Equipamentos de Agua
ca é Isolamentos e

| Impermeabilizacdes
Vidro

Elementosde

/

Cantaria / Revestimentos e
rd
= Acabamentos
N _
Elemerlll:os‘de Elementos de \_\Ile':::iees
SEYRHE Carpintaria

Fig. 32: Percentagens finais | Edificios de Habitagdo
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Como se podera concluir, neste segmento dos Edificios de Habitagao, as familias de materiais com maior peso
serdo os Materiais Estruturais, os Revestimentos e Acabamentos e os Elementos de Carpintaria, que, em con-
junto, representam quase metade do valor total.

> EDIFiclos DE SERVIGOS:

Equipamento

Sinalizacdo e : :
__Fixo e Move] |
Seguranga / Materiais
Produtos de Construgdo  Arranjos Exteriores ,‘OUtrO,S— Basicos Materiais
de Arruamentos e “"1‘E3!§33'Sm° \ A VI Estruturais
Rodovias R
Instalagbes __— Isolamentos e
Mecanicas Impermeabilizagdes
Revestimentos e
_ Acabamentos
Instalagbes
Elétricas
—_Tintase
Vernizes

Instalagtes e

Equipamentos de Agua __—
Vidro __— Elementos de

Elementos de — Elementos de Carpintaria
Cantaria Serralharia

Fig. 33: Percentagens finais | Edificios de Servigos



> INFRAESTRUTURAS URBANAS/ARRUAMENTOS:

Equipamento
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Instalagoes e
Equipamentos de Agua

Fig. 34: Percentagens finais | Infraestruturas Urbanas/Arruamentos

Neste segmento das Infraestruturas Urbanas/Arruamentos, e tendo em conta as suas especificidades de menor
fragmentacao, as familias de produtos com peso mais significativo sdo as Instalagdes e Equipamentos de
Agua, os Produtos de Construgdo de Arruamentos e Rodovias e os Elementos de Cantaria, que representam

cerca de 90% do peso total.
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PRINCIPAIS CONCLUSOES:

» a metodologia criada pretende dar uma resposta a solicitagéo objeto do presente trabalho, mas encon-
tra-se estruturada de modo a permitir uma evolugéo, designadamente em termos de capacidade de res-
posta face a outros tipos de obra. De modo idéntico, em termos de familias de materiais, é possivel evoluir
para um maior detalhe, o que corresponde a uma desagregacgéo de nivel 3;

« a estruturagdo da metodologia permite tratar de forma individualizada um ou mais tipos de obra, bem
como agregar todas as tipologias, fazendo corresponder a uma parcela do volume total da atividade do
setor;

* sera necessario desenvolver um trabalho continuo de tratamento de novos casos de modo a atualizar
os valores aplicaveis as diferentes familias;

« a informagao resultante destes modelos de estimagao permitira, num futuro préximo, que se evolua para
um observatério que integre um sistema de indicadores de gestao relativamente ao negocio dos materiais
de construgao, bem como instrumentos de previsao do investimento na fileira da construgao, designada-
mente ao nivel das obras/mercado da construgédo, dos materiais de construgao e dos equipamentos.

4.4 PROJEGOES DE CONSUMOS DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO

Criado o Modelo de Estimagédo de Consumos de Obras, chegamos a fase das Proje¢cdes de Consumos de
Materiais de Construgédo que é o objetivo maior do trabalho desenvolvido neste capitulo.

O modelo permite-nos conhecer, por exemplo, as proje¢des de evolugdo dos consumos em cada familia de
produtos.

Vejamos, dois casos praticos de duas familias de produtos de nivel 1, que permitem, num horizonte até 2020,
conhecer a variagao anual dos consumos desses produtos e perceber os consumos desses mesmos produtos
em cada segmento de construgéo:
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> REVESTIMENTOS E ACABAMENTOS!:

REVESTIMENTOS E ACABAMENTOS | VARIAGAO ANUAL
DOS CONSUMOS (%)

2016 2017

2018

2019 2020

Fig. 35: Revestimentos e acabamentos | variacdo anual dos con-
sumos (%)

> TINTAS E VERNIZES:

VARIACAO ANUAL DOS CONSUMOS (%)

2016 2017 2018 2019 2020

4 4,9
4,4

1,6

Fig. 37: Tintas e vernizes | variagado anual dos consumos (%)

REVESTIMENTOS E ACABAMENTOS | CONSUMOS (MILHOES €)
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Fig. 36: Revestimentos e acabamentos | consumos (milhdes €)
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Fig. 38: Tintas e vernizes | consumos (milhdes €)

Este exercicio podera ser replicado para qualquer das familias de produtos da matriz multinivel. Contudo, o
seu detalhe nado foi aqui apresentado por ser demasiado extenso.

O modelo de estimagéo permite, também, conhecer as projecdes de evolugdo dos consumos por tipologia e
intervengéo. Vejamos, de seguida, as estimativas respetivas.
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4.4.1 EDIFicIOS DE HABITAGAO

Para o segmento dos edificios de habitagédo, a variagdo anual dos consumos das familias de materiais de
construgao até 2020 sera a seguinte:

EDIFicClOS DE HABITAGAO | VARIAGAO ANUAL DOS CONSUMOS (%)

2016 2017 2018 2019 2020
8
5,48
6 4,20 4,40
4 2,64 “ —dh
2
0

Fig. 39: Edificios de habitagao | variagdo anual dos consumos (%)

Como se pode verificar pelo grafico apresentado, estima-se que:

* no periodo em analise, 2017 sera o ano com menor variagdo anual de consumos;

+ até 2020 o crescimento dos consumos tera um ritmo de crescimento menos acelerado, refletindo os
cenarios de volume de negdcios perspetivados até 2020 no capitulo anterior, para o segmento da Cons-
trugdo habitacional.
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Vejamos a evolugdo do consumo de cada familia de produto, projetado para edificios de habitagdo (nova e
reabilitacdo), que permite perceber o peso de cada produto em cada uma dessas categorias:

HABITAGAO - CONSTRUGAO NOVA | CONSUMOS (MILHOES €)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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L — == —
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400
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m Elementos de Elementos de mElementos de mVidro mintalagdes e m IntalagBes m InstalagBes
Serralharia Pldstico Cantaria Equipamentos Elétricas Mecanicas
de Agua
Elevadores m Produtos de mArranjos m Sinalizagdo e m Equipamentos m Outros
Construcdo de Exteriores - Seguranga Fixo e Movel
Arruamentos Paisagismo
e Rodovias

Fig. 40: Habitacao - constru¢cdo nova | consumos (milhdes €)
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HABITAGAO - REABILITAGAO | CONSUMOS (MILHOES €)

2015 2016 2017 2018 2019
i =
S e  mm =
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1.600
1.200
800
400
0
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Fig. 41: Habitagao - reabilitagédo | consumos (milhdes €)
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4.4.2 EDIFiCIOS DE SERVIGOS

Para o segmento dos edificios de servigos, a variagdo anual das familias de materiais de construgéo até 2020
sera a seguinte:

EDIFiCIOS DE SERVIGOS | VARIAGAO ANUAL DOS CONSUMOS (%)

2016 2017 2018 2019 2020
4
3 250 2,10 2,00
- —k —h
1
0
-1
2

Fig. 42: Edificios de servigos | variagdo anual dos consumos (%)

Como se pode verificar pelo grafico apresentado, estima-se que:

* no periodo em anélise, 2017 sera o ano com menor variagao anual de consumos, alias com variagdo
anual negativa;

« até 2020 o crescimento dos consumos tera um ritmo de crescimento menos acelerado, refletindo os ce-
narios de volume de negdcios perspetivados até 2020 no capitulo anterior, para o segmento da Construcdo
n&o habitacional (note-se que, no que diz respeito ao volume de negécios projetado, o segmento da reabi-
litagcdo tera taxas de crescimento superiores ao segmento da construgdo nova, mas em volume é inferior a
metade, pelo que as taxas de crescimento total (nova + reabilitagado) serdo assim inferiores também).
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Vejamos agora a evolugao do consumo de cada familia de produto, projetado para os edificios de servigos
(novos e reabilitacdo), que permite também perceber o peso de cada produto em cada uma dessas catego-

rias:
NAO RESIDENCIAL - NOVA | CONSUMOS (MILHOES €)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Fig. 43: Nao residencial - nova | consumos (milhdes €)
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Fig. 44: Nao residencial - reabilitagdo | consumos (milhdes €)
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4.4.3 INFRAESTRUTURAS E ARRUAMENTOS

Para o segmento das Infraestruturas e arruamentos a variagéo anual das familias de materiais de construgéo
até 2020 sera a seguinte::

INFRAESTRUTURAS E ARRUAMENTOS | VARIAGAO ANUAL DOS CONSUMOS (%)

2016 2017 2018 2019 2020
8 3,50 3,34 3,34
4 0,00 — A
0
-4
-8 -11,43
-12

Fig. 45: Infraestruturas e arruamentos | variacédo anual dos consumos (%)

Como se pode verificar pelo grafico apresentado, estima-se que:

* no periodo em analise, 2017 ndo apresenta crescimento;
* nos anos subsequentes havera crescimento de consumo, que estabilizara em 2019 e 2020;

Relativamente aos consumos totais de materiais de construgcéo neste segmento, é de assinalar que, por indis-
ponibilidade de informagéo, apenas foi possivel projetar os respetivos consumos para as obras de condutas e
arruamentos. Nestes termos, a evolugdo do consumo de cada familia de produto (nivel 1), projetada para as
obras de condutas e arruamentos é a seguinte:
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OBRAS DE CONDUTAS E ARRUAMENTOS | CONSUMOS (MILHOES €)

2015 2016 2017 2018
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Fig. 46: Obras de condutas e arruamentos | consumos (milhdes €)
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4.4.6 CONSUMOS TOTAIS

No que diz respeito a projecdes globais de consumos, as estimativas apontam o seguinte cenario:

CONSTRUGAO TOTAL EM 2018| cONSUMOS (MILHOES €)
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Fig. 47: Construgéo total em 2018 | consumos (milhdes €)

Finalmente, se procedermos a uma analise cruzada entre o volume de negécios de cada tipologia de obral/in-
tervencdo com os consumos projetados (exceto para as obras de engenharia, uma vez que so6 se dispde de
informacao de consumos das obras de condutas e arruamentos), obteremos o seguinte grafico:
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ANALISE CONSOLIDADA DAS PROJEGOES EM 2018 - VOLUME DE NEGOCIOS / CONSUMOS (MILHOES € E %)

habitagdo - construgdo nova habitagdo - reabilitagdo N3o residencial - nova Ndo residencial - reabilitagdo

6000
5000
4000
3000
2000

0

O

mmmmm \/olume negécios  mmmmmm Consumos —O— Peso dos consumos no volume de negdcios

Fig. 48: Analise consolidada das projegdes em 2018 - volume de negdcios / consumos (milhdes € e %)

PRINCIPAIS CONCLUSOES:

70%
60%

* todos 0s segmentos estéo alinhados, em termos de consumos, com a representatividade que tém no

que se refere a volume de negdcios;

* 0 segmento da construcdo habitacional de reabilitacdo sera, naturalmente, o que apresenta maiores
consumos de materiais de construgdo (mais de 2.600 milhées de euros), no mesmo sentido do volume
de negécios que dinamiza (aproximadamente 5.150 milhGes de euros);
* em termos da relagdo entre volume de negécios e consumos, percebemos que a habitacdo nova é a
tipologia em que os consumos tém maior peso (57%). Inversamente, é na nao residencial reabilitagao

que os consumos tém menor expresséo (46%,).
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