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“Um acordo como este
nao voltava a assinar”

Deu o beneficio da dlvida, mas garante que se fosse hoje nao assinava o acordo de
rendimentos com o Governo. Presidente da CCP fala em promessas por cumprir e dd o
exemplo do “ritmo paquidérmico” dos trabalhos para revisitar a legislacdo laboral.

DIANA DO MAR
dianamar@negocios.pt
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Governo tem
anunciado muitas
medidas, como o
chamado “paco-
t30”, mas o lider da
Confederagio do Coméreio e Ser-
vigos de Portugal (CCP) diz que,
napritica, “se avancou muito pou-
co” designadamente ao nivel da
capitalizacio das empresas. Em
entrevistaao Negdcios e aAntena
1, Jodo Vieira Lopes, dd também o
exemplo da produtividade, criti
cando a auséncia de incentivos
para que possam ganhar escala.

Foi fechado o acordo de ren-
dimentos com o Governo, va-
lido até 2028, mas ha muitos
capitulos em aberto. A minis-
tra do Trabalho insistiu, na
tltima reunido de concerta-
¢do social, que umadas prio-
ridades é revisitar a legisla-
cdo laboral. Ha avancos?

listamos a espera. O Governo

apresentou 14 pontos laborais a
serem abordados na negociacao.
Estamos s6 nessa fase. Esta pre-
vistaa criacdo de gruposdetraba
Tho, mas, até agora, isto esta tudo
aindamuilo embriondrio. O ritmo
éumbocado paquidérmico.

Porqué?

Temos um problema com o
Governo. Tinhamos duas grandes
expectativas: por um lado, foi-nos
prometido na campanha um cho-
que fiscal grande, que esta muito
longe detersido feito,massabemos
quehalimitagdesnoquadrodoxa
drezpolitico daAssembleiada Re-
plblicae, poroutro, também tinha-
mos expectativa que fosse um Go
vernomaispreocupado com asem-
presas e que nio tivesse uimaposi-
c¢iio de distincia em relacio a elas.
Tém sido apresentados planos di-
versos,de 30medidas, 60medidas,
mas em termos de acio estamuito
longe de haverumagrande concre-
tizacfio. Ha quatro pontos fulcrais
paraaeconomiamexer — produti-
vidade, financiamento, investimen-
to e capitalizacdo — erelativamen-
teaclesaté agoraavancamosmui
topouco.

“Tém sido apresentados planos
diversos [para as empresasl,
mas esta muito longe de haver
uma grande concretizacao.”

“Grandes empresas nem sempre
sao bem vistas politicamente e
ndo se incentiva a escala.”

A CIP fezinclusive, no fundo,
depender a sua aceitacdo do
acordo de um grupo de tra-
balho que seria constituido
para depois criar um conjun-

to de medidas relativas a

produtividade que levariam

ao aumento salarial de 4,7%.

Vai ser possivel?

L um objetivo, uma intencio.
Agora, como ¢ que se consegue au
mentar o diferencial de produtivi-
dade entre Portugal e a Kuropa?
Hévérios anos apresenlamos lrés
ou quatro questdes-base, como a
qualificagfio das pessoas ¢ dasem
presas, claramente, em que, com
maior ou menor efic4cia, houve
um investimento com fundos eu
ropeus. Agora, investiu-se muito
pouco ou nada na qualidade de
gestio das PME e microempresas,
que ¢ fraca, o que limita aprodu
tividade. Depois, na tecnologia e
digitalizacdo fizeram-se esforcos,
mas lambém coisas muito disper-
sas. Eha - acimade tudo - aesca
la. Na pratica, temos mil ou duas
mil empresas com dimensfo. Nao
sei se ¢ uma heranca de outros
tempos, mas as grandes empresas
nem sempre sio bem vistas poli-
ticamente e niio se incentiva a es-
cala. Himuitos anos que defende-
mos no &mbito dos fundos euro-
peus um incentivo a fusdes, asso-
ciacBes de empresase trabalho em
rede - nuncase feznada. Relativa-
mente aos saldrios tem-se acom
panhado mais oumenos. Ndo sou
capazde dizer amédia, mashava-
rios setores que estio atrabalhar,
claramente, nesses valores. Ha
uma grande interrogagio sobre
como vai aeconomiaevoluir com
o grau de imprevisibilidade bas-
tante grande anivel internacional,
com os efeitos das alteracdes da

politica americana e as relacoes
comaEuropa, mas, em condicGes
normais, era perfeilamente atin-
givel e, neste momento, niio vou
dizer que nfo é - ainda.

Ja esta arrependido de ter

assinado o acordo de concer-

tacdo social?
Porum lado, tinha algumas coisas
positivas, embora fosse poucochi
nho,comodiriaum antigoprimei-
ro-ministro, e, por outro, também
achamos que deviamos dar o be-
neficio da davida a um governo
que entrava em funcdes.

E se fosse agora?
Um acordo como este ndovol
tavaaassinar. m

I
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Medidas do Governo
para capitalizar
empresas tém sido
“fraquinhas”

Olider da Confederacao do
Coméreio e Servicos de
Portugal, Jodo Vieira Lopes,
considera que as medidas
tomadas pelo Governo ao
nivel da capitalizaciio das
empresas nacionais tém
sido “fraquinhas” e diz, em
entrevista ao Negdcios e
Antenal, que emrelacfio ao
Banco Portugués de Fo-
mento estd “sempre na ex-
pectaliva”.

Do que referiu ao nivel
da atuacgdo do Governo
depreende-se que con-
sidera que ha muitas
palavras e poucas
agdes. E isso?

Nés, em particular, ou

seja, o setor do comércio e
servicos, sentimos isso des-
de o principio: este é o pri-
meiro Governo que nio tem
um departamento, uma se-
cretaria de Estado ou um
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Ministério para abranger o co-
méreio e servicos. O coméreio é
o maior empregador do pais,
com 750 mil pessoas, a seguir a
funcéo puiblica que agora o ul-
trapassou, como ultrapassa
sempre quando se aproximam
cleicdes autrquicas, porque o
grande crescimento da-se nas
autarquias.

A auséncia de uma secreta-

ria de Estado do Comércio

tem feito diferenca no dia-
logo com o Governo?

Tem, porque ndo temos nin-
guém dedicado a este setor e
sempre houve, nio é? E, depois,
hoje em dia tudo evolui pelo
crescimento do papel dos servi
¢os na cadeia de valor e isso foi
sempre um bocado menorizado
e, infelizmente, s6 agora é que
muita gente estd ater nogéio por
causa da crise alema.

Relativamente as empresas

falou da capitalizacdo. De-

pois de reconhecer que o

Banco Portugués de Fo-

mento é um conceito ainda

“por provar”, o Governo

avangou para a refundacdo.

Tem esperan¢a numa “se-

gunda vida” desta institui-

cdo?

Emrelacéo ao Banco de Fo-
mento estou sempre na expec-
tativa - independentemente
das intencdes. Ha muitos anos
que nos, e asrestantes confede-
racdes empresariais, temos
apresentado diversas propos-
tas na area da capitalizacio. E
hé uma questio que é clara: en-
quanto fiscalmente for mais fa
voravel as empresas capitaliza-
rem-se recorrendo a banca do
que colocando suprimentos ou
capitais proprios, o problema
da capitalizacdo néio se resolve.

15, mesmo para se resolver, é
preciso uma data de anos. Evi-
dentemente, nés sabemos que,
na Europa, o mercado de capi-
tais ndo tem sempre a mesma
forca que nos Estados Unidos
e, portanto, abanca tem um pa-
pel maiorno financiamento das
empresas. Mas, de qualquer
maneira, as medidas que tém
sido tomadas nesta area tém
sido sempre pequenas. As fi-
nancas nunca tém arriscado a
incentivar claramente isso. O
primeiro Governo de Anténio
Costa ainda fez um grupo de
trabalho que mexeu um boca-
donisso, mas todas as medidas
sdo sempre fraquinhas fraqui-
nhas, com medo de se perder
receitas. Ora, é evidente, que
sem capitalizacio de empresas,
néio ha dimensfo, néo ha capa-
cidade de exportacéio, ha de-
pendéncia dabanca a 100%. A

banca faz o seu negécio, mas
nio é uma incentivadora da
inovacéo.

Entdo era aqui que poderia

entrar o Banco de Fomen-

to?

Al poderia entrar. Portugal
tem um nimero de “startups”

PERFIL

Um histdrico da
CCP que esta
quase de saida

Jodo Vieira Lopes é um histérico
da Confederacdo do Comércio e
Servigos de Portugal (CCP) a qual
se prepara para dizer adeus. A sai-
da decorre do termo do tltimo
mandato em 2026, “ao fim de 26
anos na diregdo, dos quais 16 na
presidéncia”. Isto no ano em que
ainstituicdo, criada como resulta-
do do movimento associativo sur-
gido apés o 25 de Abril, cumpre 50
anos. “Tenho de inventar coisas
para fazer”, diz, aos 77 anos, o
“nimero 1”7 da CCP, que integra
mais de uma centena de entidades
associativas empresariais, repre-
sentando um universo de aproxi-
madamente 200 mil empresas.
Além de estar a frente da CCP,
Jodo Vieira Lopes ocupa, desde
2011, apresidéncia da Associagio
dos Distri es de Produt
Alimentares (ADIPA). Apesar de
ser formado em Engenharia Ele-
trotécnica iniciou a atividade na
consultora de estudos de mercado
Nielsen e, ao longo da carreira, de-
sempenhou varios cargos de dire-
¢do e administragdo em empresas,
em particular na industria de pro-
dutos de grande consumo, com

gens por como
a Compal, a Nabisco ou a Knorr.

interessante, comparado com a
média dos paises europeus em
termos das economias e do nn-
mero de habitantes, mas de-
pois, as poucas que atingem vo-
lumes grandes véo para os Es-
tados Unidos ou para a Ingla-
terra, porque aquinéo hé capi-
tal.m

“Enquanto fiscalmente for mais
favoravel as empresas
capitalizarem-se recorrendo a
banca [...] o problema da
capitalizacao ndo se resolve”.

“Medidas sao fraquinhas, com
medo de se perder receita.”
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Imigracao: parceiros aguardam
contraproposta ainda este meés
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Presidente da CCP diz que os “patrdes” aguardam uma contraproposta sobre a imigracido até ao final deste
més, depois de se terem sentado a mesa com o Governo para tentar encontrar um equilibrio entre regular
a entrada e colmatar a falta de mao de obra.
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om perto de um mi-

Ihdo de trabalhadores

estrangeirosinscritos

na Seguranca Social,
ouseja, quase 20% dapopulacio
ativa, Portugal tem de “encarar
de frente” a imigracéo, defende
o presidente da CCP. Em entre-
vista ao Negdcios e 4 Anlenal,
Jodo Vieira Lopes nota “mais
flexibilidade” do lado do Gover-
no na tentativa de se encontra-
rem ameio caminho, mas prefe
re aguardar. “Vamos ver ao que
é que chegamos”.

0 Governo e confederagdes

patronais ficaram de voltar

asentar-se a mesa para ten-
tar encontrar um ponto de

equilibrio relativamente a

vinda de imigrantes para o

mercado de trabalho. Em

que ponto estdo essas con-
versacoes?

Tivemos umareunifio no ano
passado e fizemos comentarios a
propostado Governo que prelen-
dia que as empresas tivessem um
papel em toda essa drea de inter-
vencdio e voltdmos areunir dia14
e 0 Governo ficou de nos apre-
sentar umaespéceie derevisdo da
quela sua proposta inicial.

Sd0 mais os pontos de con-
vergéncia ou de divergén-
cia?

Este é um problema impor-
tante na economia e nasocieda-
de portuguesa. Neste momento,
temos cerca de um milhfio de
imigrantes inscritos na Seguran-
ca Social, ou seja, perto de 20%
dapopulacéo ativa. K uma ques-

(A0 que lem que ser encarada de
frente. Infelizmente, h4 setores
a esquerda que olham para os
imigrantes como o bom selva-
gem e h4 setores a direita que

olham os imigrantes muito numa
16gica de um perigo para a segu-
ranga. listas duas perspetivas de
abordagem parecem-nos com-
pletamente erradas, pelo que es-

“Temos um milhao de
imigrantes na Seguranca
Social, perto de 20% da
populacdo ativa. E uma
questao que tem que ser
encarada de frente.”

tamos a trabalhar para tentar in-
troduzir alguma regulacéo e al-
gum equilibrio. No entanto, ha
duas realidades completamente
diferentes em relagio a imigra-
¢do - e é em torno desse ponto
que tem havido problemas na
discussio com o Governo. i que,
por um lado, temos a imigracéo
que pode ser relativamente facil -
mente organizada para alguns
setores, como, por exemplo, por
grandes empresas de construcéo,
em que os contratos de trabalho
prévio e lodaatematica é vidvel -
se bem que continuamos com a
grande interrogacéo sobre se os
consulados tém capacidade de

conseguir salisfazer essas neces-
sidades, independentemente do
esfor¢o que estaaser feito - e, por
outro, uma imigracio pontual
parauma parte significativa para
atividades como coméreio, res

tauracfio ou cabeleireiros, em
que é completamente invidvel
pensar que se pode fazer um con

trato de promessa de emprego,
porque sio setores que decidem
avistadapessoa, se lhes interes-
saoundo, pelo que asregras tém
de ter em conta estas duasreali

dades e a visdo inicial do Gover-
no eramuito fechada emrelacio
a isso. A segunda questio tem
que ver com a habitacdo, umpro-
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“E impossivel para as empresas
que estao a formar motoristas
no estrangeiro estarem seis
meses a pagar saldrios
enquanto a burocracia

funciona.”

blema complicado também. E
possivel organizar alguma poli-
ticanesse aspeto dentro daquilo
que existe nessas grandes empre-
sas enesses grupos de interesses
mais organizados, mas em rela-
cdo aoresto é extremamente di-
ficil haver responsabilizacio.

No caso de as empresas or-
ganizarem por si essa vinda
de trabalhadores para de-
terminados setores, como
construcdo civil, que tem
mais facilidade em encon-
trar alojamento e propor-
cionar as devidas condicdes,
haveria vantagens fiscais?

Teria de haver dois tipos de
vantagens: para as empresas e
para os trabalhadores. Ou seja,
ndo considerar essa cedéncia
como remuneracfo e ndo taxar
esse investimento.

Mas isso esta em discussdo

também neste momento?

Toda essa tematica estd em
aberlo, ou seja, as diversas con-
federagdes expuseram os pro
blemas. A CCP acrescentouum
pontobase - que paranés é mui-
to importante - que tem a ver
com os motoristas dos transpor-
tes de mercadorias e de passa-
geiros face ao tempo que demo-
ra o reconhecimento das cartas
e depois a tratar da probleméti-
catambém de asligar aos vistos,
ete. Por exemplo, é impossivel
paraas empresas que estio a for
mar motoristas no estrangeiro
estarem depois seis meses a pa-
gar saldrios enquanto aburocra-
ciafunciona. Temosnotado que
ha algum esforco do governo,
mais flexibilidade ¢ isso é posi
tivo, mas vamos ver ao que é que
chegamos.

0 Governo deu-vos um pra-

zo para a apresentacdo des-

sa contraproposta?

Em principio é até ao fim do
més.

Acha possivel criar uma es-
pécie de “via verde” para
esses vistos?

Tem que se agilizar. Os servi-
costém que estar em condicdes.
Penso que ha alguma recupera-
¢io em relacdo as centenas de
milhares [de processos de regu-
larizagdo] que estavam pendura-
dos, mas nio podemos voltar a
ter situacdes dessas, porque a
imigracfo existe e é necessaria
para a economia portuguesa. |

QQuando fecham
fabricas téxteis,
“0 comércio
ressente-se logo”

Falou das dificuldades
que algumas empresas
estdo a sentir. Qual tem
sido a dinamica, por
exemplo, em termos de
faléncias nos setores
que a CCP representa?
Hé setores nos quais ha
muito mais aberturas e en-
cerramentos, mas o padrio
esldasubirlentamente. Nao
estamos comriscosdereces
sAo, mashauma contracdio.

Ha entdo mais empre-
sas a fechar na area do
comércio e servigos?
Sim.

0 comércio tem sido be-
liscado pela conjuntura
internacional, pautada
pela contragdo de gran-
des economias da Euro-
pa, como sucede, por
exemplo, na inddstria,
designadamente a liga-
da ao automovel?

Sim. E douum exemplo:
nonorte do pais houve algn-
mas empresas (éxleis que en-
cerraram, especialmente al
gumas que exportavam para
aAlemanhae o comérciores-
sentiu-selogo.

A inflacdo tem vindo a
baixar e isto faria pen-
sar que também os pre-
¢os ao consumidor de-
veriam diminuir. Por
que razdo, a seu ver, isso
ndo esta a acontecer?
Hétodaumaalteragiodo
xadrez internacional em ter-
mos de matérias-primas. Os
precos de grande parte das
malérias-primas alimenta-
res, por exemplo, nfo baixa
ram, porque tudo oquetinha
comograndesfornecedoresa

Ruissiae Ucraniapassoupara
aAméricaLatinaeissoimpli-
catransporte... E,depois,acho
que hd umapostura um pou

co defensiva e toda a gente
também se tenta defender
melhorando as margens.
Além disso, ha o fendmeno
Trump e isto nunca mais vai
voltar aser o que era, mesmo
queaépocadeleum diatermi-
ne. Haalgumasregrasde fun

cionamento das economias
que,de facto, sallaram. Nés fi-
zemosuma Europamuito in-
teressante, pondo as fabricas
naChinaparafazerprodutos
baratosparaaumentaro con-
sumo, comprando energiaa
Russia, que era barata para
melhorar a eficiéncia das fa

bricas. I, além disso, os ame-
ricanospagaram-nosadefesa
durante 70 anosendsestava-
mos muito satisfeitos. S6 que
este “puzzle” desfez-setodoe
nuncamais vai ser montado
damesmamaneira.

Qual é o seu maior re-
ceio em relagéo ao co-
mércio e aos servicos
neste quadro?
Osservigos sdo muito di-
versificados. E evidente que
os servicos ligados as tecno-
logias e a todas essas 4reas,
num paiscomo Portugal, tém
sempre umaprogressio por-
que lemos alrasos lecnologi-
cos bastante grandes. Agora,
emrelacfio aosdemais éopo-
der de compra. O que limita,
claramente, ¢ o poder de
compra. Nestemomento, es-
lamosnumasituacio em que
as coisas nAo estio mas, mas
as inlerrogacoes sdo muilas
sobrequal ¢ oseunivel dedes
envolvimento eaquitenhodi-
ficuldade em arriscar.m
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Respostas
rapidas

JOAO VIEIRA LOPES
Euma pessoa que tenta in-
terpretar o mundo e viver o
melhor possivel nessa logica
e que tem o prazer de ter ati-
vidades que melhorem a vida
dos outros.

upp

Um passado distante, mas
que teve o seu papel na for-
macdo da personalidade.

ALMIRANTE GOUVEIA
E MELO
Uma incognita.

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

0 futuro proximo, sem ddvi-
da nenhuma, vai passar mui-
to por ai.

DONALD TRUMP

Uma alteragdo do paradigma
mundial que, para a Europa
e para Portugal, duvido que
seja positiva.

UCRANIA

Uma situagdo muito comple-
Xa e com uma resolucdo im-
previsivel, mas provavelmen-
te negativa.

PRAIA
Quatro quilometros todas as
manhas.

FAMILIA
Um suporte imprescindivel.

PAZ

Uma aspiracdo que todos de-
vemos manter, sabendo que
a natureza humana dificil-
mente a tornara permanen-
te.

PORTUGAL
Gosto disto.
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“Centros das cidades estao a tornar-se
apenas em zonas de lojas de imanes”

CCP retine-se esta segunda-feira com o ministro da Coesao Territorial, Manuel Castro
Almeida, para discutir a proposta recém-apresentada ao Governo para inverter a
descaracterizacdo dos centros urbanos, a incluir no ambito dos fundos do Portugal 2030.
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presidente da Confedera-
O ¢do do Comércio e Servi-

cosde Portugal, Jodo Viei-
ra Lopes, diz que tem havido um
certo éxodo do coméreio tradicio-
nal dasbaixas das cidades por for-
cade rendas altas, afirmando ser
“impossivel” que nomeadamente
lojas que apenasvendem imanes as
suportem. Eadverte que essatrans
formagao vai ler, a prazo, conse-
quéncias, tanto paraturistas como
paraos habitantes.

Como referiu, ha franjas da
sociedade que associam a
imigracdo a inseguranca. No
caso da Baixa de Lishoa e da
Baixa do Porto, ha um acen-
tuar do sentimento de inse-
guranca para o comércio?
Aseslatisticasdemonstram que
néo tem havido questessignifica
tivas. No entanto, pontual e local-

mente existem situacdes, de facto,
em algumas zonas problematicas.

Mas tem havido queixas dos

comerciantes?

Sim, hd problemas, como pes-
soas que dormem nas ruas, que
tém que ser resolvidos. Agora, o
que nfo nos parece é que esta
questdo possa ser discutida entre
oimigrante bomselvagem e o imi-
grante agressivo. ITa de tudo e, de
facto, zonas onde ha concentra-
cles excessivas e como esta imi-
gracio étiodispersatem choques
culturais, como em todo omundo,
como é evidente. E o facto de ndo
haver umaresolucéio doproblema
dahabitacioleva, ainda por cima,
aque isso se agrave, nfo €2

Isso esta a ter implicag6es no

comércio e no turismo?

Nocoméreio,nessaszonas, tem.
Agora,masparands,em termoses-
truturais, um dostemasaabordaré
aquestdo dos centros das cidades
estarem a transformar em zonas
meramente delojasde imanes e de
alguns restaurantes baratos e tal e

isso, aprazo, vai ter consequéncias
no turismo e para o modo de vida
daspessoas. ACCP estapreocupa
daporque aquestio do urbanismo
comercial, daorganizaciodoscen
trosdascidadesdeumaformamais
abertae ‘friendly’, foi completamen-
te abandonada. Numa primeira
fase, o turismo teve algum efeito—e
aindabem -nomeadamente ao ni-
vel dareconstrugfio de umasérie de
edificios que nio estavam em con-
digdes, etc., masoqueha, neste mo-
mento, sfo visitantes que vém para
ver um monumento rodeado ape-
nas desse tipo de coméreio e desse
tipo de atividades, o que acaba por
descaracterizar as cidades.

Sente que tem havido um

certo &odo do comércio tra-

dicional das baixas das cida-
des em detrimento deste tipo
de lojas?

Tem havido, alé porqueasren-
dassfo altas. Eimpossivel com os
produtos que muitas dessas lojas
vendem terem a rentabilidade
parapagar asrendas de cinco, seis
ou sete mil euros que pagam.

A CCP apresentou ao Governo
uma proposta para contrariar
adescaracterizagdo do comér-
cio eservicos nos centros urba-
nos, sendo a ideia inclui-la no
ambito dos fundos do Portugal

“A CCP esta preocupada porque
a questao do urbanismo
comercial, da organizacao
dos centros das cidades de
uma forma mais aberta, foi
completamente abandonada.”
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2030. Jateve resposta?

Vamos ter na segunda-feira
| hoje],aprimeirareunifio comomi
nistro da Coesiio, que pedimos no
seguimentodesse trabalho. Jareu
nimos com dezena e meiade CIM
[Comunidades Intermunicipais],
temos no observatério 31 camaras
e colaboramos com as Comissdes
de Coordenacfioe Desenvolvimen-
to Regional. A recetividade é posi-
tiva, mas transformar isso em acéo
émuito mais complicado.

Qual o primeiro passo a dar?

Cadalocal tem asuaespecifici
dadel[...], mashavendoregras deur-
banismo claras pode-se fazer mui-
tacoisa. Haexperiéncias estrangei
rasque podem serestudadas, como
Amesterdao. As camaras, asfregue-
sias e os comerciantes conhecemo
terreno. Se todaestagente comecar
atrabalharépossivel encontrarpla-
nosdeequilibrio. Nfo estamosafa-
lar deregrasultrarrigidas, mas, pelo
menos, de principios que motivem
e defendam algum tipo de comér-
cloporqueisto,aprazo,mataoscen
tros das cidadesparao turismo. m



