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Para o recém-eleito presidente da
Confederac¢io do Comércio e Servi-
cos de Portugal, ‘para evitar uma
perda significativa do poder de com-
pra e eventuais problemas de rutu-
ras sociais o esforco tem de ser di-
vidido entre empresas e Governo’.

o entender de Jodo
Vieira Lopes, a solu-
¢ao para atenuar a
subida de pregos exi-
ge respostas do lado
do Governo em ter-
mos fiscais. No caso das empre-
sas, deveria passar por uma redu-
¢éo ao nivel do IRC e, para os ci-

dadaos, ao nivel do IRS. E deixa
um alerta: «Caso contririo, cor-
re-se sérios riscos de perdemos
poder de compra, o que alias ja
se esta a notar». O responsavel
reconhece que, «tirando algu-
mas excecdes, enm que as pes-
soas compram muito com re-
ceio de haver ruturas de pro-

dutos», ja se estd a notar alguma
retracdo nas compras em algu-
mas dreas e dai dizer que nao
compreende a atitude de agam-
barcamento por parte dos consu-
midores. Jodo Vieira Lopes acre-
dita que esta retragdo no con-
sumo poderd ganhar maior
contornes com o aumento da in-
flagdo e, como tal, mostra-se ex-
pectante em relacio ao Or¢camen-
to de Estado. O presidente da CCP
defende ainda a aplicacao do IVA
ZEerono pao e nos cereais e lembra
que «o Governo tem feito algu-
mas aberturas em termos de
reducao IVA, nomeadamente
nas racgoes para animais e ou-
tros» e, por isso, acredita que sera
possivel seguir esse exemplo «ma
drea dos produtos essenciais,
em gue se justifica, pelo menos,




baixar o IVA em determinados
produtos basicos».

Esteve reunido esta semana em con-
certag#o social para conhecer as li-
nhas gerais do Orgamento de Esta-
do. Que expectativa tem?

O Orcamento vai ser ainda um
pouco conservador em alguns as-
petos macroecondmicos, nomea-
damente na questiio do défice ena
gestao da politica econdomica.
Apesar de termos em conta que
Portugal é um pais endividado e
que é necessario gerir essa situa-
¢do com algum cuidado é certo
que para haver um relancamento
da economia que possa ter signi-
ficado para o futuro tem que se
aproveitar a flexibilidade que a
Unido Europeia ainda d4, pelo
menos, este ano em termos de dé-
fice. Nao consideramos gue fosse
fundamental que o Governo se
concentrasse excessivamente nes-
tes padroes.

Ea jade das tais

certas que tem sido levada a cabo
pelos anteriores ministros das Fi-
nangas?

Devia ter em conta a situagao que
vivemos neste momento, em que
ha uma ameaca de interrupgoes
na cadeia de abastecimento, o au-
mento da inflagdo e a subida de
pregos num conjunto de matérias-
-primas, nomeadamente alimen-
tares. Ndo é previsivel que haja
falta de produtos alimentares, mas
o facto de os produtos que eram
comprados na Europa — seja na
Ucrénia, seja na Russia - comega-
rema ser comprados nos Estados
Unidos ouna América Latina tem
influéncia nos pregos, aliado a in-
flagao que ja se vinha a notar, mas
que devera acelerar ainda mais.
Qual a questdo de fundo que sur-
ge neste momento e que € o gran-
de desafio ao Governo? Neste mo-
mento nio devemos ter qualquer
ilusdo de que o tecido empresarial
portugués nap consegue acompa-
nhar a inflagdo nos aumentos sa-
lariais, especialmente as PME e as
microempresas que sao o grosso
do tecido empresarial e do empre-
go. Por isso, consideramos gque o
esforco para evitar uma perda si-
gnificativa do poder de compra e
eventuais problemas de ruturas
sociais tém que ser divididos en-
tre as empresas e o Governo. Na
maior parte das empresas ja se
nota que os aumentos salariais es-
tao acima dos ltimos anos e aci-
ma da inflagio esperada, mas nao
séao suficientes para acompanhar
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O Orcamento vai
ser um pouco
conservador em
alguns aspetos
macroeconémi-
cos, nomeada-
mente no défice

Neste momento
ja ha alguma
retracdo, mas
os riscos de se
ampliar sédo
grandes
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a inflagao a médio prazo, ou seja,
estio acima da inflagio atual. Isto
quando esperamos, por exemplo,
um encarecimento de 20 a 30% dos
produtos alimentares.

N&o ha salérios que resistam a estes
Exato, mas da parte das empresas
& procurar dentro do possivel que
consigam aumentar os salarios
acima dos valores que fizeram nos
1ltimos anos. Mas néio vai chegar
para responder a inflacao. Da par-
te do Governo tera que haver uma
resposta, em termos de fiscalida-
de, quer para as empresas, ao hi-
vel do IRC e das tributagdes auto-
nomas, quer para os cidadaos, no
IRS. Caso contrario, corre-se sé-
rios riscos de perdemos poder de
compra, o que alids ja se estd a no-
tar Tirando algumas excegoes, em
que as pessoas compram muito
com receio de haver ruturas de
produtos, em algumas areas ja se
estd a notar alguma retracdo na
compra.

E atal pratica de agambarcamento
que se assistiu desde o inicio da
pandemia?

E uma situagao um bocado psi-
cologica, mas que nao tem logi-
ca. Essa questdo do agambarca-
mento comecgou na Australia,
com o papel higiénico, e depois
alastrou-se.aos outros paises
todos.

E agora arrastou-se a outros pro-
dutos, como & o caso do éleo de
girassol.

Mas é um exagero, porque nio ha
uma previsao de uma redugao si-
gnificativa da cadeia de abasteci-
mento. O risco maior é o aumento
dos pregos.

Quando diz que a solugéo por parte
das empresas passa por aumentar
salérios acha que o tecido empresa-
rial tem condicdes para o fazer?

Os contratos coletivos tém sido fe-
chados e as empresas estdo a che-
gar a acordo para aumentos sala-
riais aonivel dos 2,5%,3% €3,5%.
A inflagdo no dltimo ano nio che-
gou ai e, neste momento, anda por
esses valores, mas com tendéncia
para subir. As empresas nesse as-
peto ja estao a fazer um esforgo,
agora compete ao Governo fazer
ooutrolado do esfor¢o, que é criar
condic¢des fiscais para as empre-
sas poderem investir, para as em-
presas reduzirem alguns custose,
emrelacao aos cidadaos, além da-
quelas medidas bastante incipien-
tes quanto aos escaloes de IRS tera
de ser mais agressivo nessas alte-
ragoes. Temos de evitar que haja
uma situagao nao digo de reces-
sa0, mas de um crescimento mui-
to abaixo daquilo que esta previs-
to e que estava associado a recu-
peragao da quebra da pandemia.

Vai ser dificil alcancar as metas de
= quetinham sid L
lecidas anteriormente?

Espero que o Governo no cena-
rio macroeconémico que vai su-
portar o Or¢amento tenha isso
em conta.

Ainda esta semana, o Governo anun-
ciou uma série de medidas para acau-
telar o aumento dos precos. Séome~
didas suficientes ou deveria haver
mais ambig&o?

Essas medidas vao no sentido po-
sitive. Globalmente sao interes-
santes. Ainda estamos a analisar
o setor dos transportes, quer de
mercadorias, quer de passageiros,
para tentar ver se ha medidas que
precisam de ser eventualmente
adicionadas. Agora, estas medi-
das nao podem ser vistas como
pontuais e curtas porque a nossa
previsao e da maior parte das pes-
soas que estdo a olhar para o mun-
do e para a economia é que existe
orisco de haver um prolongamen-
to grande do periodo de guerrana
Europa. Estas medidas, como me-
didas de arranque, vao no sentido

positivo, agora vamos ver como >
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> vao seraplicadas: se de forma pro-
longada ou se s0 questoes de cur-
to prazo.

Depois de dois anos de pandemia en-
frentamos uma guerra. E tudo o que
néo precisdvamos para o setor...

As empresas estio muito fragili-
zadas. O setor do comércio é um
bom barémetro, porque antes de
repercutir em toda a economia, o
que se nota no comércio é que se
as pessoas deixam de comprar
isso depois tem efeitos a montan-
te, quer na indastria, quer nos ser-
vigos. £ uma situagio complica-
da. Os dados que temos neste mo-
mento mostram alguma retragéo,
ainda nao é uma retracao muito
significativa, mas os riscos de se
ampliar séo grandes.

As empresas ainda néo recuperaram
da crise pandémica e J4 s&o confron-
tas com esta nova ameaga...
Algumas das medidas que o Go-
verno avangou foi na drea dos em-
préstimos, é claro que os empreés-
timos sdo necessarios para mui-
tas empresas, mas as empresas
sairam do periodo da pandemia
bastante endividadas, quer em-
préstimos para tesouraria, quer
para o faseamento de pagamentos
a Seguranca Social e ao Fisco. E
importante que essas medidas
existam, mas a prioridade nao
pode ser as linhas de crédito. A
prioridade passa por avancar com
medidas que promovam o investi-
mento, que ajudem a capitaliza-
¢80 das empresas e permitam de
certo modo manter o poder de
compra e manter os custos.

0 fim das moratérias também néo
ajudou...

Claro, por isso € que o endivida-
mento é grande. Dai defendermos
que apesar de as linhas de crédito
serem tteis nédo devem ser consi-
deradas prioritarias.

Sera inevitavel avangar com novos
apolos, mas com outros moldes?

A crise pandémica foi iransversal
e assistimos ao encerramento de
algumas atividades em determi-
nados periodos de tempo, agora é
preciso ver que setores € que, por
uma questio de matérias-primas,
tém parado e pensamos que é nes-
ses setores que deve ser permiti-
do o Iayoffsimplificado. Outro as-
peto fundamental, tendo em conta
opesoque o Estado portugués tem
na economia, é permitir a atuali-
zagao dos contratos que existem
com o Estado. HA muitas obras na
drea da construcéo, por exemplo,

que com a subida dos precos das
matérias-primas nao € realista,
neste momento, ter a situacao que
existe em termos dos contratos. E
ha outras areas de servigos do Es-
tado, por exemplo, os precos das
refeicdes nas cantinas. Para as
empresas que trabalham nessa
area poderem ter viabilidade, o
Governo tem de ajustar os precos.

Defendeu recentemente o IVA zero
nos cereais ou péo. Poderé ser esse
o caminho? Mas o Estado ira perder
receita fiscal?

Estamos numa situagao de emer-
géncia e o Estado tem de encarar
isso e contar com perdas em algu-
mas dreas. Ao mesmo tempo, vai
ter de investir em outras para
manter o tecido economico a fun-
cionar para que possa recuperar
receitas com a recuperagéo econé-
mica. No fundo € uma situagao de
emergéncia diferente e com carac-
teristicas distintas face ao que se
viveu na pandemia. Por isso, as
medidas ndo tém de ser exatamen-
te as mesmas.

J& apresentou estas propostas ac Go-
verno?

Temos apresentado estas propos-
tas, mas, com esta transicao, so na
semana passada € que come¢amos
os contactos com o novo Governo.

Podera haver alguma abertura?

0O Governo tem feito algumas aber-
turas em termos de redugao do
IVA, nomeadamente nas ragoes
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Néo é previsivel
que haja falta de

utos
alimentares,
mas o facto de
os produtos que
eram com,
na Europa
comecarem a
ser comprados
nos EUA ou na
América Latina
tem influéncia

nos precos
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para animais e outros. Pensamos
que esta area dos produtos essen-
ciais justifica-se, pelo menos, bai-
xar o IVA em determinados produ-
tos basicos, uma vez que é impor-
tante em termos do consumidor:
Mesmo que em termos de empre-
sas seja neufro.

Se n&o houver essas mudangas, ha
empresas que correm o risco de fe-
char portas?

Se nada for alterado, tendo em
conta que 0 nosso tecido empre-
sarial é fragil, é natural que pos-
sam surgir dificuldades, mas ain-
da é muito cedo para se notar esse
risco. Mas por isso é que também
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foram tomadas essas medidas:
para tentar evitar esse risco.

E tem nimeros de quantas empre-
sas fecharam por causa da pande-
mia?

No comércio ndo alimentar hou-
ve alguns encerramentos, mas as
estatisticas em Portugal nessa
area sao muito fracas. Nao ha es-
tatisticas do INE, ha dados sobre
as insolvéncias, mas estas sdo
uma parte infima das empresas
que encerram. A maior parte das
empresas que encerram pagam
assuas dividas aos trabalhadores
e nao entram num processo judi-
cial de insolvéncia. Mas na res-
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tauragao ha quem fale de uma
quebra de 20 a 30%.

Em termos culturais ainda hé ver-
gonha em dizer que véo fechar.

A maior parte fecha as portas e
paga o que tem a pagar e quem nao
tem essas condigdes negoceia com
os fornecedores ou com os trabalha-
dores, nem que seja parte da divi-
da. As vezes os trabalhadores pre-
ferem que lhes paguem parte do
que deixarem arrastar a situagao.

Um dos problemas do setor tem sido
afalta de mao-de~obra. E um assun-
to que continua em cima da mesa?

O problema continua em cima




da mesa e nao passou para pri-
meiro plano porque a grande
preocupacao é saber se ha condi-
¢oes de trabalho, mas a falta de
mao-de-obra, especialmente qua-
lificada, & um problema impor-
tante e que tem a ver com a de-
mografia. Portugal € um dos pai-
ses europeus que esta com maior
crise demografica, penso que s6
Malta esta a frente de Portugal
nesses racios.

A vinda de refugiados ucranianos
poderé resolver, em parte, este
problema?

Nao serd suficiente. Para j4, den-
tro dos refugiados ha uma percen-

tagem grande de criangas. E evi-
dente que é positivo este movi-
mento de solidariedade na Euro-
pa, mas é uma imigracao um bo-
cado especifica. Também traz
pessoas gqualificadas, pessoas que
podem, neste momento, desempe-
nhar determinadas funcgdes, mas
éum acréscimo marginal. E claro
que esse movimento tem signifi-
cado, até em termos politicos,
acho que a Europa fez bem em fa-
cilitar. Até porgue em Portugal ha
uma tradi¢ao de imigragao ucra-
niana com sucesso e desse ponto
de vista é positivo, mas esta mui-
to longe de conseguir suprir as ne-
cessidades.

Esta terga-feira houve eleigées na
CCP, em que s6 foi apresentada hou-
ve uma lista. Chegou a dizer que néo
‘estava a pensar em recandidatar-se
mas acabou por avangar...

Falei com todas as pessoas que es-
tavam proximas e disse-lhes que
omeu ciclo estava terminado, mas
fizemos esta alteracao de estatu-
tos que foi uma alteragéo de fundo
porque os 6rgaos sociais da CCPR,
em particular a diregao, tinham
de estar repartidos obrigatoria-
mente por trés setores: comercio
local e regional, comércio vertical
nacional - como as farmacias, au-
tomovel, etc. — e 0s servigos, mas
entretanto, como temos crescido
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E preciso ver
que setores é
que pararam,
por uma
questéo de
matérias-
=primas,

e pensamos que
é nesses
setores que
deve ser
permitido o
layoff
simplificado

A falta de méo-
~-de-obra, espe-
cialmente quali-
ficada, é um
problema
importante e
que tem a ver com
a demografia

Estamos numa
situacédo de
emergéncia

e o Estado tem

de encarar isso
e contar

com perdas em
algumas areas
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muito nos altimos anos na area
dos servigos, criamos quatro seto-
res, em que dividimos os servigos
em servigos ao consumidor e ser-
vigos as empresas. Isto originou
uma alteragio grande nos estatu-
tos. Também reduzimos algumas
estruturas operacionais, criamos
um conselho geral com algum po-
der decisorio, o que mostra que foi
uma alteragao muito complexa e
figuei quase refém dessa situagao.
E dificil reconstruir toda a estru-
tura agora e chegaram-me a dizer
‘és o pai da crianca, agora vais ter
gue a por a andar’. Por outro lado,
também se criaram outros orgaos
executivos mais dgeis e com me-

Nos pessoas para se poder descen-
tralizar. Uma das questoes histo-
ricas das confederagdes € que es-
tao muito focadas no presidente.

Vai agora para o quarto mandato.
Que balanco faz?

Definimos alguns objetivos quan-
do iniciamos, que era apanhar o ca-
minho da economia, sem abando-
nar o comércio que faz parte do
nosso codigo genético, enfatizar o
crescimento na area dos servigos.
Também quisemos ter um papel
mais ativo na concertacdo social e
dedicamos bastante atencéo nessa
area e isso levou-nos a realizar os
acordos que foram possiveis fazer
e mesmo aqueles que nao foram
possiveis permitiram trabalhar
em conjunto. Em terceiro lugar, ti-
nhamos como grande preocupagao
oequilibrio financeiro da confede-
racdo porque estas confederacio
nao tém estruturas muito pesadas,
mas o facto de termos de respon-
der ativamente na area fiscal, na
area juridica, na area laboral, na
drea legislativa obriga a desafios,
mas conseguimos manter as finan-
¢as da confederacao equilibradas,
mas ainda falta encontrar novas
fontes de financiamento que nos
permita ultrapassar o demasiado
peso que tem na nossa atividade o
facto de sermos um organismo in-
termeédio na gestao da formagaode
projetos europeus.

E esse é um dos desafios do préximo
mandato?

Criar novas fontes de financia-
mento que, ndo é que a sitnacdo se
altere, mas ficar menos dependen-
te dessa drea de gestao como orga-
nismo intermédio na formacao.
Por outro lado, pretendemos con-
tinuar a desenvolver este projeto
do conselho das confederagbes que
foi uma proposta da CCP 2010 e que
demorou 10 anos a concretizar-se.
Mas foi um passo importante para
se comegar a trabalhar em conjun-
to. Além disso continua a existir
um défice de comunicacgao, muitos
nao associam a CCP a algumas
areas do comeércio e desconhecem
que temos os transportes, o setor
automovel, os servicos as empre-
sas—desdealimpeza, aos seguran-
¢as, passando pelo software - e te-
mos de investir nessa mudanga.

Mas é mais desafiante este novo man-
dato devido ao clima de incerteza?
E. Mas também é dificil fazer pla-
nos a longo prazo. E possivel de-
finir linhas de acao, mas definir
objetivos muito quantificados é
complicado.
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