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Apresentacdo do Projeto

il

“ I Crescimento sustentado da atividade

Pressao crescente sobre prazos

O Setor esta
a acelerar

Maior complexidade de portefdlio

B Logistica como fator critico de competitividade

LOGISTEMA WORKSHOP SUPPLY CHAIN MANAGEMENT E LOGISTICA NOS MATERIAIS DE CONSTRUGAO | 24 Fev. 2026 P.2




Cofinanciado pela
Unido Europeia

o F e, C®MPETE #5030

APCMC construgao 2030

Apresentacao do Projeto

Desenvolvimento da Gestao da Cadeia de Abastecimento

Realizar um Diagnodstico do grau de MATURIDADE e
Diagndstico estruturacao das operagdes logisticas e da gestdao da
cadeia de abastecimento das empresas

Obieti Plano de Acdes Elaborar Planos de Ac¢Oes para as empresas, visando
Jetivos ¢ implementar melhorias especificas e mensuraveis

Desenvolver um Manual de Boas Praticas em Supply
Chain Management e Logistica, tendo em conta as
necessidades especificas do setor

Facilitar a disseminacdo de conhecimento e boas praticas através de

workshops, féruns de discussao e um observatoério do setor
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Apresentacao do Projeto
Matriz de Maturidade

DimensoOes Avaliadas

Planeamento Logistico

Processos
informais, decisoes
ad-hoc, baixa
visibilidade

Processos
definidos, foco em
eficiéncia local

Cadeia de Abastecimento

Gestao de Armazéns e Materiais
Nivel 2

Basico Transporte e Distribuicdo

Matriz de
Maturidade
Logistica

Nivel 3 Nivel 4

Intermédio Avancado

Digitalizacao e Sistemas de Informacao

Gestao de Stocks

Retalho e E-commerce

Sustentabilidade e Risco

Logistica
estratégica, digital,
preditiva e
orientada ao cliente
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Planeamento

integrado, KPls, Estrutura organizacional e RH

controlo de custos
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APCMC construgao

Avaliacao do Grau de Maturidade Logistica

Este Questionario integra-se no Projeto de Desenvolvimento da Gestdo da Cadeia de
Abastecimento promovido pela APCMC e tem como objetivo avaliar o grau de maturidade

das empresas associadas no dominio da gestdo da cadeia de abastecimento.

Pretende-se, em particular, compreender o nivel de conhecimento técnico existente, o
grau de utilizagdo de ferramentas e praticas de gestdo logistica e da cadeia de
abastecimento, bem como a percegédo do valor estratégico que a cadeia de abastecimento

representa para o negocio.

Os resultados obtidos permitirdo identificar oportunidades de melhoria e de
desenvolvimento, orientando futuras a¢des de capacitagdo, digitalizagdo e otimizacdo de
processos que contribuam para uma gestdo mais eficiente, colaborativa e competitiva do

setor.
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Faturacao 2024

Caracterizacao das Empresas

n<1ME€
mEntrelM€e5M£E
mEntre5M€e25M£€

20 empresas diagnosticadas

(com resposta ao Questionario)

75% das empresas faturam entre 5 e 25 M€
(2024) N2 Colaboradores

N

Antiguidade

60% das empresas tém menos de 40

colaboradores

m <20 Colaboradores
m 20 > Colaboradores <40
m 40 > Colaboradores < 60

m Entre 20 anos e 50 anos ® >50 anos
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Resultados Globais do Diagnodstico

Média Global: 3

Nivel Intermédio

% Empresas por Nivel de Maturidade

Avancado
15%

Intermédio
50%

Inicial = Basico ®mIntermédio m Avancado

Radar de Maturidade (% por Dimensao)

Planeamento

Logistico
100%
Organizacao Cadeia de
s 80% .
Logistica Interna Abastecimento

- Gestao de
Sustentabilidade e ,
. Armazéns e
Risco ..
Materiais
Retalho e E- Transporte e
commerce Distribuicao
. Tecnologia e
Gestao de Stocks s & o
Digitalizagao
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Resultados Globais do Diagnostico

s

EXECU§50 v Experiéncia acumulada h

forte ‘c@@@

v Operacées e armazéns consolidados
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Perfil de Maturidade

Operacionalmente forte, mas pouco integrada

Onde esta

hoje a sua J4 com planeamento estruturado
empresa?

Com forte digitalizacao e visao estratégica
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Da Maturidade a Exceléncia
Modelo de Evolucao: 4 Etapas

Integrar planeamento Decidir com base em Tornar a logistica
(S&OP) dados estratégica

Estabilizar processos
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Da Maturidade a Exceléncia
Roadmap da Transformacao

Longo prazo:

Digitalizacdo e Medio prazo:
Integracao da Cadeia S&OP

de Abastecimento

+
Integracao Financeira

\

RS R Curto prazo:

KPIs
+

Politicas de Stocks

\
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Da Maturidade a Exceléncia

Exceléncia é fazer melhor,
decidindo melhor.

O futuro pertence as cadeias integradas,
colaborativas, digitais e estratégicas.
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