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Innovation for 

growth.

95%
Taxa aprovação de 
incentivos nacionais

30%
Taxa aprovação de 
incentivos europeus

+10M €
Incentivos angariados 
em 2024

Experiência
Mais de 25 anos a liderar o setor de consultoria em inovação a nível 
nacional e internacional.

Equipa Especializada
Mais de 100 consultores experientes e com diferentes backgrounds, e 
uma rede global de parceiros.

Presença Internacional
Delegações em Portugal, Bélgica, Polónia e Alemanha.

Resultados Comprovados
Taxas de sucesso elevadas em candidaturas a financiamentos e 
execução de projetos.



MOTIVAÇÕES



PES
SO
ASPRODU

TIVIDA
DE

PLA
NET
A

NOVO MUNDO

“Um futuro sustentável para 
a humanidade”

“Não há um planeta B”

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável

Normas ESG

Ambiental, Social e Económico

Princípios do Pacto Global das Nações Unidas

Estratégias nacionais e regionaisAcordo de Paris

Pacto Ecológico Europeu

“preservação dos ecossistemas, redução da 

poluição, uso eficiente dos recursos naturais”

“promoção da equidade, justiça social, condições de trabalho 

dignas e inclusão”

“crescimento sustentável, inovação e 

eficiência económica sem comprometer 

o bem-estar futuro”

Normas ISO 



ENVOLVENTE

Novas gerações

Alterações no comportamento do cliente

Sistemas construtivos tecnologicamente 
avançados e novos materiais

Indústria 4.0 para a construção 
sustentável

Abordagem 
integrada ao ciclo 

de vida

Novas formas de 
organização do 

trabalho

Novos intervenientes

Orientações europeias para a 
sustentabilidade e economia circular

FILEIRA
MATERIAIS DE 
CONSTRUÇÃO



DESAFIOS E OPORTUNIDADES

economia, funcionalidade, segurança e estética eficiência energética, circularidade e menor impacte ambiental 

▪ Nova (des)ordem 
global

▪ Mudança 
acelerada

▪ Metas climáticas

▪ Cadeias globais

▪ Transformação e 
digitalização da 
fileira da 
construção

▪ Cumprimento dos 
compromissos 
europeus

▪ Modelos 
construtivos 
avançados 
impactam a 
logística e gestão 
da cadeia de 
abastecimento

ESTRATÉGIA
E VISÃO 
PROSPETIVA

MODELOS 
ECONÓMICOS 
CICULARES

INOVAÇÃO 
NA GESTÃO 
DA CADEIA



O PROJETO

março 2027

INTELLIGENCE EMPRESARIAL

Visão estratégica para o setor
Sustentabilidade e economia circular
Supply chain management e logística

DINÂMICAS INTRA E INTERSETORIAIS

Webinares temáticos
Lives interativas
Sessão de disseminação final

COMUNICAÇÃO, GESTÃO E AVALIAÇÃO

Promoção e comunicação
Gestão técnica e avaliação



2 WORKSHOPS GRUPOS DE 
TRABALHO

ATIVIDADES
1 | VISÃO ESTRATÉGICA MATERIAIS DE CONSTRUÇÃO

Norte e Centro

REFLEXÃO

PARTILHA

AÇÃO

Plano Estratégico
Fileira Materiais de Construção: 

beyond 2030

▪ Impactos da mudança global na fileira da construção (construção off-site, 
passaporte digital, impressão 3D, IA, BIM, …) 

▪ Requisitos da UE para a construção (regulamento produtos construção, 
diretivas ecodesign e eficiência energética edifícios, green claims,…)

▪ Novos fatores de competitividade (sustentabilidade, ESG, circularidade, 
digitalização, ecoinovação tecnológica, nova logística, …) 

“futuro coletivo do setor”
 



ATIVIDADES
2 | JORNADA PARA A SUSTENTABILIDADE DOS MATERIAIS 

DE CONSTRUÇÃO

2 WORKSHOPS Norte e Centro

Caraterização da Maturidade em Sustentabilidade: 
auscultação e estado da arte

Programa de Boas Práticas de Sustentabilidade e 
Economia Circular: orientações

Matriz de Autoavaliação Empresarial em 
Sustentabilidade: webapp para autoavaliação

TRANSPARÊNCIA

COMPROMISSO

RESPONSABILIDADE

FINANCIAMENTO VERDE

ESG

Case studies, estratégias circulares, tecnologias, 

financiamento verde, … 



ATIVIDADES
3 | SUPPLY-CHAIN MANAGEMENT E LOGÍSTICA NOS 

MATERIAIS DE CONSTRUÇÃO

Caraterização das Operações Logísticas e da Gestão da 
Cadeia de Abastecimento: caraterização do setor

Manual de Boas Práticas em Supply-Chain 
Management e Logística: diretrizes, exemplos práticos 
e casos de estudo 

Plano Ações e Indicadores de Desempenho: 
autoavaliação

2 WORKSHOPS Norte e Centro

EFICIÊNCIA

PLANEAMENTO

CADEIA DE VALOR

Estratégias Supply-Chain Management e 

Logística 



4 WEBINARES 4 LIVE INTERATIVAS 1 SESSÃO FINAL

ATIVIDADES
4 | EVENTOS DE SENSIBILIZAÇÃO E DE DISSEMINAÇÃO 

DE RESULTADOS

CIBERSEGURANÇA

COMPETÊNCIAS

FINANCIAMENTO VERDE
▪ Sustentabilidade e 

Estratégias de Circularidade

▪ Financiamento Verde para 

Empresas com Futuro

▪ Supply-Chain Management 

para a Construção Off-site

▪ Sucessão Empresarial no 

Futuro Sustentável dos MC

▪ Segurança Cibernética

▪ Acesso Equitativo a 

Materiais de Construção

▪ Contributos MC para a 

Construção + Sustentável

▪ Novas Competências do 

Comércio para a Construção 

Sustentável

▪ Apresentação de Resultados

▪ Benchmarking

▪ Contributos MC para uma 

Networking



Uma fileira preparada para acolher segmentos de especialização logística 
da cadeia de abastecimento da construção dirigidos aos modelos 
construtivos emergentes

Uma fileira com práticas diferenciadoras de gestão orientadas para uma 
economia sustentável, resiliente e inclusiva

AS EMPRESAS SÃO O 

MOTOR DA 

CONCRETIZAÇÃO 

DESTES OBJETIVOS

UMA NOVA CULTURA EMPRESARIAL NOS MATERIAIS DE CONSTRUÇÃO 

A JORNADA…

"Se você quer ir rápido, vá sozinho. Se 
quer ir longe, vá junto."



Obrigada pela atenção dispensada.

Júlia Brito            

julia.brito@inova.business

|
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